Hajaantuminen

« talla hetkella ohjelmistotuotantoa kuvaa
hajaantuminen ja erikoistuminen

* perusperiaatteet ovat sailyneet ennallaan,
mutta

* yritykset kayttavat omia raataloityja
prosessimalleja, menetelmia ja tyokaluja

© Juha Taina, Marko 581259 Ohjelmistotuotanto
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Erikoistuminen

 valmistettavat ohjelmistot eroavat toisistaan
enemman kuin koskaan
— esim. k&nnykoihin ja mobiililaitteisiin tehtavat
suhteellisen pienet ohjelmistot

— toisaalta valtavia ohjelmistoja, joiden suorituskyky
ja kayttoturvallisuus on maaritelty erittain
korkealle.

« ohjelmistoyritysten taytyy erikoistua
sallyttadkseen markkinansa
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Ohjelmisto ja jarjestelma

© Juha Taina, Marko
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Jarjestelma

« Jarjestelma (system)

— Joukko toisiinsa liittyvia laitteistokomponentteja (ja
mahdollisesti ohjelmistokomponentteja), jotka
toimivat yhdessa jonkin paamaaran
saavuttamiseksi

— kayttgjat, kayttoymparistot (sosiotekninen
jarjestelma)

« Systems engineering

— toimintatavat, joiden tarkoituksena varmistaa, etta
jarjestelma tai palvelu, jota ollaan tuottamassa
vastaa sille asetettuja vaatimuksia
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Tietokonepohjainen jarjestelma

* Tietokonepohjainen jarjestelma (computer-
based system)

— Joukko laitteisto- ja ohjelmistokomponentteja, jotka
toimivat yhdessa jonkin paamaaran
saavuttamiseksi

— Kayttajat, kayttoymparistot
— Vol olla osa laajempaa (sosioteknista) jarjestelméaa
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Salmenkivi ja Kjell
Lemstom. 2006-2011




Osajarjestelmat ja kayttajat

* Yleensa jarjestelma koostuu useasta
osajarjestelmasta.

— Kukin osajarjestelma on itsenainen kokonaisuus,
joka toimii yhteistyd0ssa muiden osajarjestelmien
kanssa.

— Osajarjestelma rakentuu laitteisto- ja
ohjelmistokomponenteista, jotka toteuttavat
yhteisty0ssa osajarjestelman tehtavat.

— Kayttajat kayttavat jarjestelmaa yhden tai
useamman osajarjestelman kautta (kalit).

© Juha Taina, Marko 581259 Ohjelmistotuotanto 35
Salmenkivi ja Kjell
Lemstom. 2006-2011




Ohjelmisto ja sen ymparisto

Ohjelmisto (software) on kokoelma yhteistyossa
toimivia tietokoneohjelmia, ohjelmien kayttamia
tiedostoja ja niihin liittyvia dokumentteja.

Ohjelmistoa kaytetaan aina jossakin
ymparistossa
— Ohjelmisto- ja laitteistoymparisto
— Kayttoymparisto: missa kaytetaan, ketka
kayttavat

© Juha Taina, Marko 581259 Ohjelmistotuotanto
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Jarjestelman ja ohjelmiston
laadinta

« Jarjestelmaa ja ohjelmistoa on laadittava
yhteistyossa:
— Ohjelmistotuotantoa ei voi tehda ilman tietoa
ymparistosta, johon ohjelmistoa ollaan tekemassa

— YhteistyO edellyttaa ohjelmiston laatijoilta valmiutta
kommunikoida sovellusalueen asiantuntijoiden
kanssa
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Mita vaaditaan hyvalta
ohjelmistolta?

« Hyvalla ohjelmistolla on seuraavat keskeiset
ominaisuudet:

— Yllapidettavyys: tuotetta voidaan muokata
vastaamaan muuttuviin vaatimuksiin.

— Luotettavuus: tuote ei aiheuta fyysisia eika
taloudellisia vahinkoja missaan tilanteessa.

— Tehokkuus: tuote el tuhlaa resursseja.

— Kaytettavyys: tuote on looginen ja
helppokayttdinen.

© Juha Taina, Marko 581259 Ohjelmistotuotanto
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Ohjelmistotuotannon
prosessimalleja

© Juha Taina, Marko 581259 Ohjelmistotuotanto
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Ohjelmistotuotantoprosessi

* Ohjelmistotuotantoprosessi (software
process) on joukko toimintoja, jotka johtavat
ohjelmiston valmistumiseen

* Prosessi on ohjeisto, joka kertoo tyovaiheet ja
nilden valiset suhteet

* Prosessin ilmentyma on projekti: projektissa
toteutetaan prosessin tyovaiheet

« Kaytannossa jokainen ohjelmistoyritys
kayttaa itselleen raataloityja prosesseja.
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Prosessimalll

* Prosessimalli (process model) on abstrakti
Kuvaus prosessista.
— Prosessimallista voidaan johtaa monta erilaista
prosessia eri organisaatioihin ja sovellusalueille.

* Prosessimalli kuvaa yleisperiaatteen, el
yksityiskohtia. Nain prosessimalli maarittelee
kehykset, joihin itse prosessit rakennetaan.
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Prosessimallien perustehtavat

« Jokaiseen prosessimalliin sisaltyy tavalla tai
toisella seuraavat perustehtavat:

— Vaatimusten keruu ja analyysi
(vaatimusmaarittely),

— Ohjelmiston suunnittelu,

— Toteutus ja yksikkotestaus,

— Integrointi ja jarjestelmatestaus,
— Kaytto ja yllapito (evoluutio).
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Vaatimusmaarittely

« Mita vaatimuksia ohjelmistolle asetetaan:
— mita toimintoja sen pitaa sisaltaa

— liittyyko toimintaan laadullisia vaatimuksia (esim.
nopeuden tail kayttétavan suhteen)

« Mita rajoituksia ohjelmiston toimintaan liittyy:
— esim. yhteistoiminta muiden ohjelmistojen kanssa
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Ohjelmiston suunnittelu

« Suunnittelu kuvaa

— ohjelmiston rakenteen

— ohjelmiston tarvitsemat ja kasittelemat tiedot

— komponenttien véaliset rajapinnat

— kaytetyt algoritmit.
« Suunnittelu perustuu kerattyihin vaatimuksiin
« Suunnittelun tuloksena saadaan yksi tali

useampi ohjelmiston toteutuksessa
kaytettava malli ohjelmiston rakenteesta
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Suunnittelun tasot

« Suunnitteluprosessi vaatii useita tyovaiheita, jotka
kasittelevat ongelmaa eri tarkkuustasollla, esim.
— Arkkitehtuurisuunnittelu

« Tehdaan jarjestelmasta korkean tason malli, josta
selvidvat osajarjestelmat ja niissa kaytettavat
komponentit

— Abstrakti maarittely

« Maaritelldan kunkin osajarjestelman tarjoamat palvelut ja
rajoitteet

— Rajapintasuunnittelu

« Maaritelldan kunkin osajarjestelman tarjoamat rajapinnat
muille osajarjestelmille
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Suunnittelun tasot 2

— Komponenttisuunnittelu

« Maaritellaan osajarjestelmittain palvelut toteuttavat
komponentit ja suunnitellaan ne

« Komponentit voivat olla esimerkiksi olioluokkia tai
luokkaryhmia

— Tietorakenteiden suunnittelu

« Suunnitellaan jarjestelman toteutuksessa valttamattomat
tietorakenteet

— Algoritmien suunnittelu

« Suunnitellaan jarjestelman toteutuksessa kaytettavat
algoritmit
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Toteutus ja yksikkotestaus

« Komponentit toteutetaan suunnitelman
pohjalta
— Ohjelmakomponentti: yhden asian (eikd muuta)
kunnolla tekeva ohjelman osa, jolla on selkea
rajapinta ulospain
— Komponentti voi olla kooltaan mita tahansa
olioluokasta kokonaiseen ohjelmaan
« Toteutuksen osana yksikkotestauksessa
varmistetaan, etta komponentit toimivat
luvatulla tavalla

© Juha Taina, Marko 581259 Ohjelmistotuotanto
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Integrointi ja jarjestelmatestaus

* Ohjelmakomponentit kootaan yhteen

« Komponenttien valinen yhteisty0 testataan
Integrointitestauksessa

« Komponenteista kootaan osajarjestelmia
(itsenaisia osia).
« Osajarjestelmien yhteisty0 testataan

« Koko jarjestelma testataan todellisessa
kayttoymparistossa =» jarjestelmatestaus
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Ohjelmiston kaytto ja yllapito

* Ohjelmistoa on usein tarvetta muuttaa
myohemminkin:
— Kaytossa paljastuu virheita
— Kayttgjien vaatimukset tasmentyvat tai muuttuvat
— Kayttoymparisto ja laitteisto muuttuvat
— Kayttotavat muuttuvat

* Yllapito = ohjelmiston muuttaminen kayttdénoton
jalkeen

« Evoluutio = vaistamattomat tekijat, jotka pakottavat
ohjelmiston muuttumaan
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Prosessimallien tyypittelya

« Lineaariset mallit: vaihe kerrallaan
« Komponenttimallit: valmiiden osien kaytto
« Prototyyppimallit (eli evoluutiomallit): prototyypit

* [teratiiviset ja inkrementaaliset mallit: vaiheiden
toistaminen, lisataan toiminnallisuutta vahan
kerrassaan

« Nama ovat paaluokkia: yksittaisissa
prosessimalleissa naita ominaisuuksia voidaan myos
jossakin maarin yhdistella
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Vesiputousmalli

« Vesiputousmallissa on lineaarinen
lahestymistapa:

— Jo paatettyyn vaiheeseen el enaa palata
myohemmin

— Jokainen vaihe saatetaan loppuun, sen tulokset

hyvaksytaan ja jaadytetaan ennen seuraavaan
vaiheeseen siirtymista

* Vesiputousmallin vaiheet ovat
suoraviivaisesti prosessimallin perustehtavat
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Vesiputousmallin tehtavgjako

Dokumentointi

—/

© Juha Taina, Marko 581259 Ohjelmistotuotanto
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Vesiputousmallin vaiheet

1. Vaatimusmaarittely 2. Suunnittelu

« mitkd ovat ohjelmiston « tarkennetaan vaatimus-
— palvelut maarittelyssa laadittuja
— rajoitukset malleja:
— tavoitteet ? — O0sajarjestelmat ja

« laaditaan ohjelmistoa — niiden valinen yhteistyd
kuvaavat mallit, joiden  tarkennetaan jokainen
avulla voidaan tarkistaa osajarjestelma halutulle
vaatimusten jarkevyys abstraktiotasolle asti

— riittava tarkkuus
toteutuksen pohjaksi
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Vesiputousmallin vaiheet 2

3. Toteutus (+yksikkotestaus) 4. Integrointi ja testaus

— suunnitelma toteutetaan — toimivista osista kootaan
osa kerrallaan osajarjestelmia ja naista
edelleen koko jarjestelma

— Integrointitestaus:
toimivatko rajapinnat?

— koko jarjestelman

— eri osat voidaan tehda
eri ohjelmointikielilla

— kukin osa (yksikko)

testataan toteutuksen verifiointi (selvitetaan,
yhteydessa etta se toimii) ja validointi
—  yksikkotestauksen (selvitetaan, etta se tekee
5. Yllapito
Malli perustuu vahvasti — kayttoonoton jalkeen
hyvaan dokumentaatioon. — korjaukset, laajennukset
© Juha Taina, Marko 581259 Ohjelmistotuotanto 54
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Vesiputousmallin synnystéa

Royce 1970: Managing the Development of Large
Software Systems

Hieman tragikoomista on, etta artikkelissa esiteltiin
vesiputousmallin periaatteet, mutta todettiin ettel
ohjelmistotuotantoa missaan nimessa pida tehda sen
mallin mukaisesti ©

Royce kannatti iteratiivista kehitystyota

Vesiputousmalli saavutti kuitenkin nopeasti suuren
suosion, se vastasi oman aikansa
ohjelmistoammattilaisten kasitysta oikeanlaisesta
prosessista

© Juha Taina, Marko 581259 Ohjelmistotuotanto
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Royce dokumentaatiosta

At this point it is appropriate to raise the issue of — “how much
documentation?”” My own view is "quite a lot”’; certainly more than most
programmers, analysts, or program signers are willing to do if left to their
own devices. The first rule of managing software development is ruthless

enforcement of documentation requirements”’

- Royce (1970): Managing the Development of Large Software Systems

©
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Vesiputousmalll nykyisin

* Edelleenkin suuri osa ohjelmistoyrityksista
kayttaa vesiputousmallia tal jotakin sen
varianttia (esim. V-mallia) kehitystyossaan

 Valtava osa viimeisen 40 vuoden
ohjelmistotekniikan tutkimustyosta perustuu

vesiputousmalliin

- mallin teoria, vahvuudet ja heikkoudet
tunnetaan hyvin

« Malli tarjoaa parhaan teoria- ja tyOkalutuen

© Juha Taina, Marko 581259 Ohjelmistotuotanto
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Plussaa

« Selkea ja helposti omaksuttava malli

* Tiukasti kontrolloitu prosessi sopii erityisesti
hyvin laajoihin ja kriittisiin jarjestelmiin

» Sopii hierarkkisiin organisaatioihin

« Elvaadi valttamatta jatkuvaa rynmatyota
(riippuu ehka henkilosta, onko tama plussaa
val miinusta)

* Kiireisen asiakkaan el tarvitse osallistua
projektityohon

© Juha Taina, Marko 581259 Ohjelmistotuotanto
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Miinusta

* Vaatimukset elvat saa muuttua
* Valmista vasta projektin paatyttya

 MyOhéassa olevaa projektia vaikea saada
alkatauluun

« TyOntekijat saattavat turhautua
dokumentointiin

© Juha Taina, Marko 581259 Ohjelmistotuotanto
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Komponenttimalll

« Tavoitteena on kayttaa mahdollisimman
paljon jo valmiita komponentteja

« Valmiita komponentteja saadaan
— omista aiemmista projekteista

— ostamalla

— IImaisista Free Software —projekteista (vaarallisia,
koska yllapidosta ei ole takeita)

« Uudelleenkaytettavia komponentteja pidetaan
komponenttikirjastossa
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Komponenttimallin tyovaiheet

« Komponenttimallin tyGvaiheet ovat:
— Vaatimusmaarittely
 Etsitaan ja analysoidaan vaatimuksia
— Komponenttianalyysi

 Etsitaan komponenttikirjastosta
vaatimusanalyysin mukaiseen tuotteeseen
sopivia komponentteja

— Vaatimusten muokkaus

e Taydennetaan vaatimuksia ottaen huomioon
|0ydetyt komponenttiehdokkaat
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Komponenttimallin tyovaiheet Il

« TyOvaiheet jatkuvat:

— Suunnittelu ja komponenttien eristys

 Eristetaan komponenttikirjastoon omia
kelvollisia komponenttiehdokkaiden
suunnitelmia

— Toteutus ja komponenttien eristys

 Eristetdan komponenttikirjastoon omia
kelvollisia komponenttiehdokkaiden toteutuksia

— Jarjestelméan validointi
« Varmistetaan, etta tehtiin oikea jarjestelma
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lteratiiviset ja iInkrementaaliset
mallit

* Vesiputousmallissa ohjelma maaritellaan ja
suunnitellaan yhtena kokonaisuutena. Tama

el usein toimi:
— vaatimuksia el tunneta kunnolla,
— Vvaatimukset ovat epaselvia tai
— Vvaatimukset muuttuvat projektin ailkana
* Inkrementaalisissa malleissa ohjelma

maaritellaan ja toteutetaan yleensa
iteratiivisesti sykleissa: ytimesta erikoisosliin
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Syklit

* Ohjelmisto jaetaan osiin, jotka toteutetaan
omina sykleinaan

— Ensin toteutetaan ydin, johon seuraavien syklien
tulokset voidaan liittaa

« Vain yhden syklin vaatimukset kasitellaan
kerrallaan

« Toteuttamattomien syklien vaatimukset voivat
muuttua
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Etuja ja haittoja

« Asiakas saa alusta lahtien jossakin maarin
kayttokelpoisen tuotteen

— Tarkeimmat piirteet toteutetaan ensin
* Virheelliset maaritykset huomataan ajoissa

« Ohjelman rakenteen pitaminen loogisena ja
selkeana voi olla ongelmallista
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Prototyyppimallit

* Throwaway prototyping
— Kehitetdan hyvin nopeasti prototyyppi ohjelmistosta

— Pyrkimyksena paasta varhaisessa vaiheessa
selvyyteen asiakkaan vaatimuksista ikdan kuin
iteroimalla vaatimusmaarittelya asteittain
tarkemmaksi

— Asiakas nakee nopeasti kuinka hanen
vaatimuksensa realisoituvat todelliseksi
ohjelmistoksi ja pystyy antamaan palautetta

— Konkreettisen prototyypin avulla pyritaan siis
ymmartamaan ja tarkentamaan asiakkaan toiveita
ja vaatimuksia
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Prototyyppimallit Il

* Evolutionary prototyping

— Prototyypin tarkoitus olla osittain valmis ohjelma,
joka jalostetaan askeleittain tuotantoversioksi

— Aloitetaan parhaiten ymmarretyista osista

— Asiakas saa alusta lahtien kayttokelpoisen
ohjelmiston

— Aslakkaan kanssa neuvotellen lisataan
prototyyppiin toiminnallisuutta

© Juha Taina, Marko 581259 Ohjelmistotuotanto
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Prototyypin tehtava

 Tarkoituksena voi olla tarkentaa asiakkaan toiveita
ja vaatimuksia (throwaway prototyping)

-> prototyypin hylkdadminen

« Tarkoituksena voi olla esitella asiakkaalle
ydinohjelmisto tai jokin ydinohjelmistoon liitetty
toiminto (evolutionary prototyping)

-> prototyypin kehittaminen eteenpain

« Asiakkaan vol olla vaikeaa ymmartaa, miksi
prototyyppi ei kelpaa lopputuotteeksi.

— Prototyyppi el tayta valmiille ohjelmistolle
asetettavia laatuvaatimuksia
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Prototyyppimallien soveltuvuus

« Prototyyppimallit sopivat hyvin pienten ja
keskisuurten jarjestelmien (Sommervillen mukaan
max 500 000 koodirivia)

 Erityisesti suurten jarjestelmien kohdalla

— Projektihallinnon voi olla vaikeaa hahmottaa
projektin tilaa ja etenemista

— Jatkuvat muutokset voivat rikkoa suunnitellun
arkkitehtuurin

* Prototyyppien tekeminen vaatii sopivat valineet
(sovelluskehitin) + niilden kayttotaidon
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Ketterat prosessimallit

« 1980- ja 1990-luvun prosessimalleissa
korostettiin

— huolellista projektisuunnittelua,
— formaalia laadunvalvontaa,

— yksityiskohtaisia analyysi- ja
suunnittelumenetelmia,

— CASE-tyOkalujen kayttoa ja
— tasmallista tarkasti ohjattua ohjelmistoprosessia.
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Ketterien prosessimallien synty

* Prosessimallit tukivat erityisesti laajojen,
nitkaikaisten ohjelmistojen kehitystyota, mutta
nienten ja keskisuurten ohjelmistojen tekoon
ne osoittautuivat usein turhan jaykiksi.

 Ristiriidan seurauksena syntyi joukko ketteria
orosessimalleja (agile process models), jotka
Korostivat itse ohjelmistoa yksityiskohtaisen
suunnittelun ja dokumentaation sijaan.

— Naista tunnetuimmat ovat eXtreme Programming
(XP) ja Scrum
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Ketterien prosessien luonne

« Kaikki ketterat prosessimallit ovat
Inkrementaalisia ja iteratiivisia

* Yksi iteraatiokierros on muutaman viikon
mittainen

* Iteraation aikana kaydaan lapi vaiheet
vaatimuksista luovutukseen

* Lyhyen syklin johdosta asiakas on jatkuvasti
mukana kehitystyossa: asiakkaan palautetta
tarvitaan jatkuvasti
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Ketterien prosessien periaatteet

 Asiakkaan osallistuminen

— Asiakas osallistuu aktiivisesti kehitystyohon.
Asiakas esittaa ja priorisoi uusia jarjestelman
vaatimuksia ja evaluoi syklin ailkana saadut
tulokset.

 Lisaantyvat ominaisuudet

— Kullakin syklilla ohjelmistoon lisataan uusia
ominaisuuksia, joiden vaatimukset saadaan
asiakkaalta.
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Ketterien prosessien periaatteet |

* Ihmiset prosessia tarkeammat

— Projektin jasenten taidot ja toimintatavat ovat
tarkeammat kuin vahvasti ohjattu prosessi

* Muutoksen hyvaksyminen

— Vaatimukset muuttuvat, joten jarjestelma pitaa
suunnitella tukemaan muutosta

* Yksinkertaisuuden yllapito

— Seka ohjelmisto etta prosessi tulee pitaa
mahdollisimman yksinkertaisena (mutta el yhtaan
yksinkertaisempana)
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Extreme programming (XP)

* Pyritaan viemaan hyvia kaytantoja
"aarimmaisyyksiin”
* Ohjelma kehitetdan hyvin pienina sykleina
— Sykli kerrallaan lisataan mahdollisimman pieni
joukko jarkevia ominaisuuksia
— Toteutusjarjestys maaraytyy asiakkaiden tarpeista

— lteratiivinen kehitystapa viety darimmilleen: uusia
versioita paivittain
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Inmislaheisyys

Kommunikointi kasvotusten, el dokumenttien
valityksella

» Asiakkaan jatkuva lasnaolo

 Vaatimukset selville keskustelemalla
asiakkaan kanssa

« Jarkeva etenemistahti, el ylitoita: kaoottinen
Kiire heikentaa koodin laatua ja pitkan aikavalin
tuottavuutta
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Testivetoisuus ja Iintegrointi

"Test-first”: yksikkotestit uutta toiminnallista
komponenttia varten toteutetaan jo ennen itse
komponentin toteutusta

Erittain testivetoinen kehitys on XP:n merkittavimpia
Innovaatioita

Yksikkotestit kaikelle kirjoitetulle koodille, automatisoitu
testaus

Jatkuva integrointi: toteutetut toiminallisuudet
Integroidaan valittomasti koko jarjestelmaan

Talloin aina intensiivinen, automatisoitu testaus:
eteenpain ei jatketa ennen kuin kaikki testit |apaisty
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Suunnittelun yksinkertaisuus

« Suunnittelua tehdaan vain juuri sen verran kun on
tarpeellista, ei enempaa eika vihempéaa

* Perinteisessa ohjelmistokehityksessa pyritaan
ennakoimaan tulevaisuudessa mahdollisesti
tapahtuvia muutoksia

« XP:ssa pyritdan valttamaan tata: ennakointi on usein
turhaa ja hukattua energiaa

* Ennakoimisen valttdminen johtaa koodin laadun
huononemiseen: muutosten toteuttaminen tulee koko
ajan vaikeammaksi

- XP:ssa tahan ongelmaan vastataan refaktoroinnilla
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Refaktorointi

« Koodin sisaisen rakenteen parantaminen

« Koodin toiminnallisuuden sailyttaminen (el
uusia ominaisuuksia)

» Kaikki kehittajat refaktoroivat koodia jatkuvasti
aina kun parannusmahdollisuuksia loydetaan

» Pariohjelmoinnilla ja koodin
yhteisomistajuudella pyritaan tekemaan
refaktoroinnista motivoivaa
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Kehittajaparit ja yhteisomistajuus

* Pariohjelmointi

« Tyoskennellaan pareittain, jolloin kaksi
silmaparia aina valvomassa tyon laatua

« Koodin yhteisomistajuus

— Jokainen kehittajapari tyoskentelee kaikilla
jarjestelman osa-aluelilla, kaikki voivat muuttaa
kaikkea

—>el paase kehittymaan asiantuntijuuden
"saarekkeita”

— Yhteinen vastuu, “egoless programming”
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Scrum

Nimi rugbyn alkuasetelmasta: tiiviista “inmiskeosta”
Roolit: tiimi, scrum-mestari, omistaja

Scrum-mestari

— Erdanlainen projektipaallikko, jolla el kuitenkaan suoranaista
kaskyvaltaa tiimin jaseniin

— Hoitaa tiimin "rajapintaa” ulkomaailmaan
— Esteiden poistaminen, tydrauhan takaaminen tiimille

Omistaja (product owner)

— Edustaa asiakkaita
— (periaatteessa) jatkuvasti mukana tiimin tyossa
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Pyrahdykset (sprint)

» Tiimista riippuen muutamia viikkoja, usein n.
30 paivaa

« Koko projekti koostuu pyrahdysten sarjasta:
lyhyilla pyrahdyksilla pyritaan joustavuuteen

* Projektin tyolistasta (product backlog) valitaan
pyrahdyksessa toteutettavat vaatimukset
pyrahdyksen tyolistaan (sprint backlog)
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Pyrahdyksen tyolista

Ensisijaisesti omistaja maarittaa mita
vaatimuksia valitaan pyrahdyksen tyolistaan

* Pyrahdyksen tydlistaan ei vol tehda muutoksia
oyrahdyksen aikana

* Pyrahdyksen paattyessa tuotteen tulisi sisaltaa
uutta toiminnallisuutta (lopussa demotaan)
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Scrum-kokoukset

« Scrum-kokoukset (Daily Scrum)
— Paivittainen enintaan 15 minuuttia kestava kokous

— Kukin kertoo mita tehnyt, mita aikoo tehda, mita
vaikeuksia

— Pyritadn varmistumaan, etta kaikki edistyvat, kaikilla
mielekasta tekemista ja poistamaan esteet
tekemisen tielta

— Esteiden poistaminen Scrum-mestarin tehtava

© Juha Taina, Marko 581259 Ohjelmistotuotanto 84
Salmenkivi ja Kjell
Lemstom. 2006-2011




