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1 Johdanto

Tamai on ohjelmistoprojektiryhmin Boa Open Access projektisuunnitelma.

Open Access tarkoittaa tieteellisen tiedon julkaisemista internetissi siten, ettd se on va-
paasti kenen tahansa luettavissa, tulostettavissa ja levitettdvissd edelleen ilman maksuja
tai kiyton esteitd.

Téamin pilottiprojektin tarkoituksena on aloittaa Open Access -viittaustietokannan toteut-
taminen transformaatiokomponentista, joka noutaa viittaustietoja internetisti ja muuttaa
niitd muun jirjestelmdn ymmairtiméadn muotoon.

Projekti tullaan toteuttamaan kéyttamailld iteratiivista prosessimallia, jossa kdydiéin 1dpi
kolme kehitysiteraatiota.

2 Projektiorganisaatio

2.1 Ryhmi

Projektipaillikko Mikko Kautto
Vaatimusmairittelyvastaava Ilmari Heikkinen
Dokumentti- ja testausvastaava Timo Hintsa
Koodivastaava Erno Hirkonen

Suunnitteluvastaava Arto Vuori

2.2 Varavastuuhenkilot

Projektipiallikko Arto Vuori
Vaatimusmairittelyvastaava Mikko Kautto
Dokumentti- ja testausvastaava Ilmari Heikkinen
Koodivastaava Timo Hintsa

Suunnitteluvastaava Erno Hirkonen

2.3 Sidosryhmit

Asiakas Olli Niinivaara
Ohjaaja Riikka Kaven

Vastuuhenkilo Juha Taina



2.4 Yhteystiedot

E-Mail ohtuk06-boa-list@cs.helsinki.fi

IRC #boa.cs @IRCNet

2.5 Vastuualueiden kuvaukset

Projektipiadllikko. Projektipaillikko vastaa projektisuunnitelmasta, projektin aikataulus-
ta, henkil6iden allokoinnista tehtiviin ja riskienhallinnasta.

Vaatimusméirittelyvastaava. Vaatimusmaéirittelyvastaava toimii asiakkaiden ja projek-
tiryhmén yhdyshenkiloni, vastaa vaatimusméirittelyn osavaiheiden onnistumises-
ta, méidrad vaatimusdokumentin rakenteen, toimii puheenjohtajana vaatimusméérit-
telyyn liittyvissd kokouksissa ja vastaa siitd, ettd kaikki tuotteelta halutut vaatimuk-
set saadaan kirjattua ylos.

Suunnitteluvastaava. Suunnitteluvastaava vastaa siitd, ettd komponenttien viliset raja-
pinnat ovat yhdenmukaiset, suunnittelu tehddédn projektin kannalta riittdvalla tark-
kuudella, tietokannan médrittely tiyttdid sille asetetut tavoitteet ja suunnitelma ja
jarjestelméarkkitehtuuri ovat yhdenmukaiset.

Koodivastaava. Koodivastaava vastaa siitd, ettd koodien ulkoasu on yhteneviinen, kaikki
tekevit yksikkotestauksen, rajapinnat ovat yhtenevit myos kooditasolla ja koodi
vastaa suunnittelua sekd arkkitehtuuri- ettd komponenttitasolla.

Testausvastaava. Testausvastaava vastaa siitd, ettd kaikki kdyttdtapaukset testataan, kaik-
ki kdyttdjan vaatimukset testataan, kaikki kirjatut poikkeustilanteet testataan ja asiak-
kaalle annetaan mahdollisuus hyviksymistestaukseen.

Dokumenttivastaava. Dokumenttivastaava vastaa siitd, ettd dokumenttien ulkoasu on
yhteneviinen, dokumentit ovat luettavassa kunnossa ja dokumenttien sisilto on kat-
tava. Dokumenttivastaava pitdd ylld projektin kotisivua.

3 Riskianalyysi

Projektiryhmi kiyttda riskin todennédkdisyydelle seuraavaa luokitusta:

Lihes varma (++++++). Riski toteutuu todennékoisyydelld p > 0,9
Varma (+++++). Riski toteutuu todennikoéisyydelli 0,7 < p < 0,9
Keskiverto (++++). Riski toteutuu todennikoisyydellda 0,5 < p < 0,7

Alle keskiverto (+++). Riski toteutuu todennédkoisyydelld 0,3 < p < 0,5



Mahdollinen (++). Riski toteutuu todennikoisyydelli 0,1 < p < 0,3

Epétodenniikoinen (+). Riski toteutuu todennédkdisyydelld p < 0,1
Projektiryhma kiyttda riskin vakavuudelle seuraavaa luokitusta:

Katastrofaalinen (¥**%%%%), Riskin toteutuminen lopettaa projektin.

Erittidin vakava (**%%%), Riskin toteutuminen vahingoittaa projektia ja voi estdd sen jat-
kumisen.

Vakava (*#%%*), Riskin toteutuminen haittaa projektia ja voi estdd sen pysymisen aika-
taulussa.

Keskiverto (*#%). Riskin toteutuminen haittaa projektia ja voi estii kaikkien haluttujen
ominaisuuksien toteuttamisen.

Lieva (**). Riskin toteutuminen aiheuttaa projektiin lisdtyotd, mutta ei estd projektia val-
mistumasta aikataulussa toivotuin ominaisuuksin.

Erittiin lieva (*). Riskin toteutuminen aiheuttaa ryhmille pientd epimukavuutta.
Projektiryhmi kiyttdd riskien priorisointiin seuraavaa asteikkoa:

Luokka 1. Riskin toteutumisen todennikoisyyttd pienennetédédn aktiivisesti koko projek-
tin kestidvin vastatoimin. Riskin toteutumisen varalle on laadittu varasuunnitelma.

Luokka 2. Riskin toteutumisen todennédkoisyyteen pyritdédn vaikuttamaan projektin alus-
sa tehtdvilld paatoksilld. Riskin toteutumisen varalle on laadittu varasuunnitelma.

Luokka 3. Riskin toteutumisen todennikdisyyteen ei pyritd vaikuttamaan. Riskin toteu-
tumisen varalle on laadittu varasuunnitelma.

Luokka 4. Riski jitetddn huomioimatta.

3.1 Projektin riskit

Keskeytys. Projektiryhmin jisen keskeyttdd projektin.

Hidastelu. Projektiryhmin jdsen ei tee tehtidviddn kunnolla, vaan muiden pitdd paikata
hinen tekemisidén.

Ryhmiin kemia. Projektiryhmiin jdsenet eivit tule toimeen keskenéén.
Ohjaaja. Ohjaaja vaihtuu kesken projektin, ohjauksen painotus muuttuu.
Vastuuhenkilo. Vastuuhenkil6 vaihtuu kesken projektin.

Aikataulu. Projekti ei pysy aikataulussa.



Nimi Todennidkoisyys Vaikutus

Keskeytys ++ ek sk skeok
Hidastelu ++++ eoksk sk
Kemia ++ stk ok ok
Ohjaaja + ot
Vastuuhenkild + "
Aikataulu +++++ Hokokok

3.2 Tuotteen riskit

Prioriteetti
(D
()
(D
4)
4)
(2)

Vaatimukset muuttuvat Asiakas ei osaa ilmaista vaatimuksia selvisti.

Tekniset haasteet Ryhmai ei osaa tehdi haluttua tuotetta.

Ulkoiset rajapinnat Rajapinnat muihin jirjestelmiin puuttuvat tai ovat vajaat.

Kokoarvio Tuote osoittautuu odotettua suuremmaksi.

Laatu Tuotteen osien laatu el riittava.

Nimi Todennikoisyys Vaikutus
Vaatimukset +++++ wokkok
Tekniset ++ L
Ulkoiset ++++ sksteteokok
Kokoarvio +++++ skskstok
Laatu +++ etk

3.3 Riskien hallinta

Prioriteetti
(1
(3)
(D
(1
(2)

Seuraavat riskit on péitetty ottaa huomioon projektissa:

Nimi Todennikoisyys Vaikutus
Kemia ++ ot sk
Keskeytys — ++ sk stk ok
Kokoarvio +++++ R
Laatu +++ ®REEE
Hidastelu ++++ ok ok
Aikataulu +++++ S
Ulkoiset ++++ kK
Vaatimukset +++++ wokkok

Prioriteetti
(D
(1
(1
(2)
(2)
(2)
(D
(1

Riskeille on pédtetty tehdd seuraavat vastatoimet:



D)

Ryhmiin kemia Kaikkien jasenten osallistumista seurataan aktiivisesti. Jokainen pitid huo-
len siitd, ettd ei anna liian tiukkaa kritiikkid, vaikka osaisi mielestiin itse tehdd jon-
kin asian paremmin. Ohjaajalle ja vastuuhenkilolle kerrotaan heti, kun néyttii silté,
ettd joku syrjdytyy tai jotkut eivét tule lainkaan toimeen keskenéén.

Keskeytys Projektin alussa miéritddn kullekin vastuualueelle vara-vastuuhenkild. Kes-
keytyksid pyritdéin estimddn pitdmélld ryhméhenki korkealla. Tehtidvét jaetaan ta-
saisesti ja demokraattisesti.

Kokoarvio Projektisuunnitelman ja vaatimusmaédrittelyn jilkeen arvioidaan ohjelmiston
koko. Arviointiin lasketaan noin viidennes joustovaraa ylospdin. Jos tuotteen ko-
koarvio kasvaa vaatimusmaédrittelyn jilkeen yli 10.000 koodirivin, asiakkaan kans-
sa keskustellaan alhaisen prioriteetin vaatimusten pudottamisesta.

Hidastelu Jasenten tyoskentelyd seurataan aktiivisesti. Jisenelle huomautetaan hidaste-
lusta ja tarpeen mukaan ilmoitetaan asiasta ohjaajalle tai vastuuhenkilolle.

Aikataulu Projektin edistymistd seurataan jatkuvasti, aikatauluun tehdédén tarvittaessa
muutoksia.

Ulkoiset Projektin alussa pyritddn sopimaan toteutettavat rajapinnat sellaisten joukosta,
joista on tarvittavasti tietoa ja jotka ryhmé kykenee toteuttamaan projektin puitteis-
sa.

Vaatimukset Asiakkaaseen pidetdin aktiivisesti yhteyttd koko projektin ajan, pyritdédn
maidrittelemiin tehtavi ydinohjelmisto hyvin selkedsti ja aikaisessa vaiheessa.

Laatu Seuraataan ryhmin jdsenten tuotoksia kokouksissa. Pidetddn tuotteen laatu jatku-

vasti mielessa.

Riskien toteutuessa on péitetty seuraavista varasuunnitelmista:

Ryhmiin kemia Tapauksissa, joissa kemian rikkoutuminen aiheuttaa esteen projektin ete-
nemiselle, pyydetidin projektin vastuuhenkilod muuttamaan ryhméijakoa. Lievem-
missi tapauksissa pidetdédn yhteensopimattomat ihmiset poissa toistensa tielti.

Keskeytys Vara-vastuuhenkilo ottaa keskeyttdneen vastuut itselleen. Asiakkaan kanssa
neuvotellaan tydméérin pienentdmisesta.

Kokoarvio Toteutusvaiheessa pudotetaan alhaisen prioriteetin vaatimuksia pois. Pahim-
massa tapauksessa palataan suunnittelemaan aiempaa pienempi ydinohjelmisto.

Hidastelu Jos hidastelu aiheuttaa esteen projektin etenemiselle, pyydetididn projektin vas-
tuuhenkil6d muuttamaan ryhméjakoa.

Aikataulu Aikataulun hajotessa suunnitellaan aikataulu uusiksi ja keskustellaan asiak-
kaan kanssa alhaisen prioriteetin vaatimusten pudottamisesta.



0]

Ulkoiset Keskustellaan asiakkaan kanssa joidenkin rajapintojen toteuttamatta jattamises-
ta.

Vaatimukset Tehddin tarvittaessa lisdd vaatimusmédrittelyd asiakkaan kanssa. Tarvit-
taessa sovitaan vain niiden osien toteuttamisesta, joiden vaatimukset asiakas osaa
ilmaista toteuttamiskelpoisesti.

Laatu Palataan korjaamaan huonolaatuiset komponentit.

4 'Tyoskentelytavat ja tyovalineet

Ohjelmisto toteutetaan Java 5.0:11a. Kehitysympiristoni kidytetddn Eclipse SDK:ta ja koo-
dinhallintaan kdytetdin CVS-versionhallintajirjestelmédd. Kaikki tarvittavat ohjelmistot
ohjelmiston kiyttimiseen ovat olemassa TKTL:n koneilla.

Ryhmin viliseen kommunikointiin kédytetidin sdhkopostia, IRC-kanavaa ja ryhmin koti-
sivuilla olevaa Wiki-jédrjestelmaid, jota kaikki ryhmén jdsenet pidsevit editoimaan.

Wikissé julkaistaan ryhmén dokumentit, kokouksien esityslistat ja poytikirjat.

5 Laadunvalvonta

Laadunvalvonnan tarkoituksena on varmistaa, ettd jarjestelma toteuttaa sille asetetut vaa-
timukset ja toimii virheettomaisti. Jarjestelmin korkeaan laatuun pyritdéin huolellisella
suunnittelulla ja riittavilld testaamisella. Jarjestelmén ja dokumenttien laatua valvotaan
TR-katselmuksilla.

Projektin aikana ryhmin ohjaajalla on ulkopuolisen laaduntarkkailijan rooli. Kuitenkin
vastuu laadusta kuuluu projektiryhmaille.

5.1 Dokumenttien laatu

Ryhmiin jidsenet ndyttivit alustavia versioita tyostdmistddn dokumenteistaan muille ryh-
min jdsenille ja niiden edistymistd seurataan ryhméin kokouksissa. Dokumenttien laatu
varmistetaan lopuksi TR-katselmuksilla aikataulun mukaisesti.

Projektisuunnitelma ja vaatimusdokumentti hyviksytetdidn asiakkaalla. Vaatimusmadrit-
telyn osalta jdrjestetdin TR-katselmus johon asiakas osallistuu. Dokumentin hyvéksy-
misen jidlkeen ne jdddytetdiin, ja nithin voi tehdd muutoksia vain kokouksessa tehdylld
paitokselld. Projektisuunnitelman aikataulua voidaan kuitenkin muuttaa tarpeen vaaties-
sa (demopdivamaiirit, TR-katselmukset).



5.2 Tuotteen laatu

Tuotteen suunnittelussa ja toteutuksessa pyritdin pysyméddn méidrittelyn asettamissa ra-
joissa. Asiakkaaseen pyritddn pitimiin yhteyttd koko projektin ajan.

Ohjelmistolle laaditaan testaussuunnitelma, jonka pohjalta yksikko-, integrointi- ja jérjes-
telmétestausta suoritetaan. Testauksen tulokset kirjataan ylos testausdokumenttia varten.

5.3 TR-kokoukset

TR-kokouksessa tarkistetaan projektissa tuotettu dokumentti tai ohjelmiston osa mahdol-
lisimman tarkasti etsien siitd virheitd systemaattisella tavalla. Kokouksessa ovat ldsné pro-
jektiryhmé, ryhmén ohjaaja sekd ulkoisten dokumenttien ja ohjelmiston osalta myds asia-
kas. Kaikki kokouksen osanottajat perehtyvidt mahdollisimman tarkasti tarkastettavaan
tuotokseen.

Ryhmai kiy alustajan ohjaamana lépi tarkastettavat tuotoksen ja etsii siitd virheitd. Asian-
tuntija selittdd ryhmélle kohdat, joista heilld on kysyttavii. Sihteeri kirjaa I6ydetyt virheet
tai puutteet poytikirjaan. Tuotos voidaan hyviksyai sellaisenaan, korjauksin tai se voidaan
hyliti, jolloin varataan aika uudelle kokoukselle. Kokous keskittyy siis virheiden 10yta-
miseen, ei niiden korjaamiseen.

6 Seuranta ja raportointi

Ryhmai kokoontuu 2 kertaa viikossa, tiistaisin klo. 8:30-10:30 ja perjantaisin klo. 16:00-
18:00. Perjantainen kokous toimii erdinlaisena seurantakokouksena, jossa tarkastellaan
projektin tilaa.

Puheenjohtajana kokoontumisissa toimii projektipdéllikko ja sihteeri pédtetddn kokous-
kohtaisesti. Kokousten asialistat pyritddn kokoamaan wikiin viimeistddn pidivdd ennen ko-
kousta, ja kokousten poytikirjat toimittamaan ryhmille sdhkopostitse (ja kirjaamaan ne
wikiin) viimeistidin kokousta seuraavana pdivind.

Ryhmad voi tarpeen mukaan kokoontua kokonaisuudessaan tai pienemmissd yksikoissd
my0s tapaamisaikojen ulkopuolella.

Projektiryhmiin jdsenet kirjaavat tyotuntinsa ohjelmistotuotantoprojektin seurantajirjes-
telméédn ainakin kaksi kertaa viikossa.

7 Koko- ja kustannusarvio

Projektin koko tulee olemaan arviolta n. 4000-6000 koodirivii. Projekti tulee kestiméédn
kokonaisuudessaan 15 viikkoa.
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