Projektisuunnitelma

Ohjelmistotuotantoprojektin tietojarjestelma - Otie2

Helsinki 23.9.2004
Ohjelmistotuotantoprojekti

HELSINGIN YLIOPISTO
Tietojenkasittelytieteen laitos



Kurssi

581260 Ohjelmistotuotantoprojekti (6 ov)

Projektiryhma
Jani Hanhisalo
Matias Kakela
Virpi Peuralinna
Niklas Rosenberg
Petteri Salonvaara
Teemu Vilén

Asiakas

Turjo Tuohiniemi

Johtoryhma

Juha Taina

Kotisivu

http://ww. cs. hel sinki.fi/group/otie2

Versiohistoria

\ersio Paivays Tehdyt muutokset

0.1 10.9.2004 Dokumentti luotu, Teemu

0.2 11.9.2004 Perustiedot, aikataulu, roolit ja kuvaukset, Teemu

0.3 13.9.2004 Aikataulut, sisaltod ja rakennetta, revisiointeja, Teemu

0.4 14.9.2004 Ryhmaéatapaamisessa sovittuja pienid muutoksia, Teemu

0.5 15.9.2004 Liséatty riskianalyysi, Petteri

0.51 15.9.2004 Lis&yksia riskianalyysiin, Teemu

0.52 15.9.2004 Lisétty asiakkaan rooli ja vastuut, Niklas

0.53 15.9.2004 Paivitetty aikataulu, GANTT, Teemu

0.54  15.9.2004 Lisatty muut sovitut tyoskentelytavat, péivitetty lukua 3, Niklas
1.00  20.9.2004 Hyvéksytty muutoksin: aikataulun korjaus, kdyttdohjeen poisto, Teemu



Sisalto
1 Johdanto 1
1.1 Projektintarkoitus. . . . . . ... ... .. 1
1.2 Projektin kattavuus . . . . . . ... 1
2 Organisaatio ja resurssit 1
2.1 Projektinyhteystiedot . . . . . . . ... ... . 1
2.2 Projektin jasenetjatybnjako . . .. .. ... ... ... ... 2
2.3 Roolien javastuiden tdsmennykset . . . . . .. ... 2
2.4 Sihteerivuorot . . . . . . .. L 3
25 Asiakkaanroolijavastuut. . . . . ... ..o 3
2.6 Sidosryhmat . . . . .. .. 4
2.7 ResUrsSit. . . . . . . e 4
3 Ohjelmisto 4
3.1 Ohjelmistonkuvaus . . . . . .. .. .. ... .. 4
3.1.1 Ohjelmistonrakenne . . . . ... ... ... .. 5
3.1.2 Toteutus. . . . . . . 5
313 Kokoarvio. . . . ... 5
4 Aikataulu ja eteneminen 6
4.1 Projektinaikataulu . . . . ... ... 6
411 GANTT-Kaavio . . . . . . . . o e e 6
412 Tarkatpdivamaarat . . . . . .. ... ... 6
5 Tyo6skentelytavat 6
51 Prosessimalli . . . .. .. .. .. .. ... 6
5.2 Viikkokokoukset . . . . .. ... 9
5.3 Seurantakokoukset . . ... ... ... ... 9
5.3.1 Seurantakokousten pdivamaarat . . . . . ... ... ... .. .. 9
5.3.2 Hyvédksymiskokoukset . . . . ... ... ... . L. 10
5.3.3 Tarkastuskokoukset . . . . . ... ... ... L. 10
54 Laadunvalvonta . . . . . . . . ... 10

54.1 Toteutusjaksontestaus . . . . . . . .. ... .. 10



5.5

5.4.2 Koodikatselmoinnit. . . . .. ... ... .. L
Muut sovitut tyoskentelytavat . . . . . .. ... ... ... ... .....

Dokumentointi ja raportointi

6.1 Yleismenettelyt . . . . . . . . ...
6.2 Tuotettavat dokumentit . . . . . . . ... Lo
6.3 Muutosatuotokset. . . . . ...
Riskianalyysi

7.1 Kaytettyyn teknologiaa liittyvatriskit . . . . ... ... ... ... ...
7.2 Henkilokuntaan liittyvatriskit . . . . . ... ... ... ... ...
7.3 Organisaatioon liittyvatriskit . . . . . . .. ... ... ... ... ....
7.4 Kaytettyihin tyokaluihin liittyvétriskit . . . . . . ... ... ... . ...
7.5 Vaatimuksiin liittyvatriskit . . . . . ... ...
7.6 Kustannusten ja aikataulun arviointiin liittyvatriskit . . . . . . . . .. ..



1 Johdanto

Tama projektisuunnitelma kuvaa syksyn 2004 OhtuTie2 -ohjelmistotuotantoprojektin tar-
koituksen sekd itse projektin. OhtuTie eli Ohjelmistotuotantoprojektien tietojarjestelma
kuuluu Helsingin yliopiston Tietojenkasittelytieteen laitoksen kuuden opintoviikon laa-
juiseen Ohjelmistotuotantoprojekti -kurssiin.

1.1 Projektin tarkoitus

Projektin tavoitteena on suunnitella ja tuottaa ohjelmisto ohjelmistotuotantoprojekteista
mitattujen tietojen tallentamiseen, katselemiseen ja mittaamiseen.

Jarjestelméaan tietosisallon tuottavat opiskelijat ja vastuuhenkil®t projektien eri vaiheissa -
joko projektiin siséllytettavan toiminnallisuuden tai olemassaolevin ja kdytdssa jo olevien
ohjelmistojen kautta. Opiskelijoita jarjestelmé tukee historia- ja mittaustiedoin, jatkossa
se on laajennettavissa tukemaan proaktiivisemmin suunnittelua.

Ohjelmistotuotantoprojektien vastuuhenkildille ja ohjaajille ohjelmisto antaa entistd pa-
remman ja tarkemman mahdollisuuden projektien etenemisen seurantaan. Tutkijat voivat
hakea jarjestelmasté erilaisia tilastotietoja.

1.2 Projektin kattavuus

Projektin kesto on 14 viikkoa. Projekti alkoi 7.9.2004 ja sen on tarkoitus p&&ttyé 10.12.2004.

Projektin aikana tuotetaan tuotantoon siirrettavissa oleva ohjelmisto, johon tuotetaan méa-
rittelydokumentin mukainen toiminnallisuus.

2 QOrganisaatio ja resurssit

2.1 Projektin yhteystiedot

Ryhman kotisivu:
http://ww. cs. hel sinki.fi/group/otie2/

Ryhman hakemisto:
/ home/ gr oup/ oti e2/

Ryhman sahkdopostilista:
oht us04-otie2-1ist@s. hel sinki.fi



2.2 Projektin jasenet ja tyonjako

Projektiryhmé koostuu kuudesta henkildsta. L&htokohtaisesti projektissa jaetaan vastuu-
tehtaving keskeiset roolit, kuitenkin niin ettd mahdollisuuksien mukaan kaikki osallistuvat
mahdollisimman laajalti projektin eri osa-alueisiin ja tehtaviin.

Ryhman jasenet ja heidén padvastuualueensa on esitetty taulukossa 1.

Taulukko 1: Projektiryhmaén j&senet ja heidan p&éavastuualueensa

Nimi Vastuualue Puh

Teemu Vilén Projektipaallikko 050-3760654

Jani Hanhisalo Mittausvastaava 040-739 3232
Kayttoliittymévastaava

Virpi Peuralinna ~ WWW-vastaava 040-567 2809
Koodausvastaava

Niklas Rosenberg Dokumenttivastaava 040-831 8998

Matias Kakela Testausvastaava 040-575 8788
Koodausvastaava

Petteri Salonvaara Ymparistdvastaava 040-560 8401

2.3 Roolien ja vastuiden tdsmennykset

Projektipaallikkoé Teemu Vilén vastaa projektiryhman johtamisesta. Han laatii projektin
alussa projektisuunnitelman ja seuraa projektin etenemistd suunnitelman mukaisesti. Pro-
jektipaallikko raportoi projektin vastuuhenkil6ille projektin edistymisesta. Projektip&al-
likkd huolehtii my0s asiakkaan ja projektiryhman valisestd kommunikaatiosta.

Mittausvastaava Jani Hanhisalo vastaa projektin mittauksesta ja metriikan kerdadmisesta
ja tuottamisesta sen eri vaiheissa.

Kayttoliittymavastaava Jani Hanhisalo vastaa projektin kayttoliittymén suunnittelusta ja
sekd sen kaytettdvyysvaatimusten toteutumisesta. Kayttéliittymdavastaava huolehtii myos
standardien valitsemisesta, ohjeistamisesta ja noudattamisesta toteutusvaiheessa.

WWW-vastaava Virpi Peuralinna vastaa projektin kotisivujen yll&pidosta ja suunnitte-
lusta.

Dokumenttivastaava Niklas Rosenberg huolehtii projektin dokumentaation saattamises-
ta siséll6llisesti kattavaan ja ulkoisesti siistiin muotoon. Han luo ryhman jasenille yhte-
ndisen s&&dnnoston materiaalin Kirjoittamisesta ja tallentamisesta projektin aikana. Lisaksi
han vastaa dokumenttien ulkoasun viimeistelysté ja dokumenttien kokoamisesta.

Testausvastaava Matias Kakel4 vastaa testauksesta toteutus- ja testaus-vaiheissa ja tes-
taussuunnitelman tuottamisesta. Testausvastaava valvoo suunnitelman noudattamista.
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Ympéaristovastaava Petteri Salonvaara vastaa kehitys-, testaus- ja tuotantoympaéristoista,
projektin versionhallinnasta ja tydkalujen (eritt. tietokannat) yhtenaisesta ja oikeaoppises-
ta kdytosté projektissa.

Koodausvastaava(t) Virpi Peuralinna ja Matias Kakeld vastaavat projektin tuottaman
koodin selkeydestd, laadusta ja kommentoinnista, sovellusarkkitehtuurin toteutumisesta
suunnittelun mukaisesti, tehokkaista ty6tavoista ja -vélineistéa.

2.4 Sihteerivuorot

Sihteerin rooli on viikottain vaihtuva. Sihteerin tehtaviin kuuluvat kokousmuistioiden ja
poytékirjojen laadinta seka erilaisten dokumenttien ja tiedonantojen valittdminen kokouk-
siin osallistuville henkildille. Sihteerivuorot taulukossa 2.

Taulukko 2: Sihteerivuorot

Aika Nimi

6.9.- Niklas Rosenberg
13.9.-  Petteri Salonvaara
20.9.-  Virpi Peuralinna
27.9.- Teemu Vilén
4.10.- Matias Kékela
11.10.- Jani Hanhisalo
18.10.- Niklas Rosenberg
25.10.- Petteri Salonvaara
1.11.-  Virpi Peuralinna
8.11.- Teemu Vilén
15.11.- Matias Kékela
22.11.- Jani Hanhisalo
29.11.- Niklas Rosenberg
6.12.-  Petteri Salonvaara

2.5 Asiakkaan rooli ja vastuut

Projektin asiakkaana ja alullepanijana toimii Turjo Tuohiniemi tietojenkasittelytieteen lai-
tokselta. Asiakas ei osallistu tyon koordinointiin vaan hanen tehtdvandén on kertoa mita
projektilta halutaan. Asiakas on néin ollen aktiivisesti mukana ongelmakentén seka vaati-
musten madrittelemisessa.

Asiakkaan vastuulla on hyvéksya projektin elinkaaren aikana tuotettuja asiakkaalle luo-
vutettavia osia. Hyvaksyminen tapahtuu yhteistydssa projektitynman kanssa. Asiakkaal-
le luovutettavia osia ovat projektisuunnitelma, maarittelydokumentti, testaussuunnitelma,
itse ohjelmisto, kayttoohje ja yllapitodokumentti.
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Asiakkaan tulee tehda alusta asti selvaksi, mita projektilta halutaan, eikd muuttaa vaa-
timuksiaan dramaattisesti projektin aikana. Vaatimukset voivat kylla tarkentua projektin
aikana, mutta merkittavéat vaatimukset tehdaan vaatimusanalyysissa. Projektiryhmalld on
oikeus kieltaytya laajoista muutoksista vaatimusten jaadyttdmisen jalkeen.

2.6 Sidosryhmat

Projektiryhman ohjaajana toimii Marja Huovinen ja projektin vastuuhenkilona tietojen-
kasittelytieteen laitokselta Juha Taina. Projektin asiakas tietojenkésittelitieteen laitoksen
edustaja Turjo Tuohiniemi.

2.7 Resurssit

Projektiryhméan kaytossa on tietojenkasittelytieteen laitoksen atk-palvelut, joihin kuu-
luu ryhmdhakemisto, séhkopostilista sekda CVS-versionhallintajarjestelmd. Projektiryh-
ma kayttaa tietojenkasittelytieteen laitoksen saleja ja tietokoneita yleisesti seka erityisesti
projektiryhman kayttoon varattuja saleja A319 ja CK109.

3 Ohjelmisto

Luvussa kuvataan paapiirteissadn projektin tuottama ohjelmisto ja sen rakenne. Lisaksi
ohjelmiston kokoa arvioidaan rakenteen perusteella tehdyll& laskelmalla.

3.1 Ohjelmiston kuvaus

Projektiryhman tuottama ohjelmisto on tarkoitettu Ohjelmistotuotantoprojektien tietojar-
jestelmaksi, jonka avulla opiskelijat voivat suunnitella oman projektinsa toteutusta.

Oppilaat mygs syottavat jarjestelmaén omaan projektiinsa liittyvié tietoja, joko mahdol-
lisesti toteutettavan jarjestelmén kayttoliittyman kautta tai jo k&ytossa olevien ohjelmien
kautta.

Projektien ohjaajat ja vastuuhenkilot voivat seurata ohjelmiston avulla projektien etene-
mistd. Ohjelmiston avulla keratyt mittaustulokset tulevat myds tutkimuskayttoon. Valmis-
tuneiden projektien mittaustulokset ovat kaikkien kayttajien selattavissa ja etsittavissa.

Tarkeimmét toiminnalliset vaatimukset liittyvat projektien mittaustietojen tallentamiseen
jarjestelmaan, jarjestelmaén talletettujen tietojen aksessointiin ja joustavuuteen metriikoi-
den ja metriikkasarjojen késittelyssa ja uusien luomisessa.



3.1.1 Ohjelmiston rakenne

Sovellus on suunniteltu jaettavaksi kolmeen (3-tier), mahdollisesti jopa neljdén (4-tier)
eri sovellustasoon. Kuvassa 1 korkean abstraktiotason kuva 3-tier arkkitehtuurista. Kéyt-
toliittyma ja toiminnallisuus eriytetddn mahdollisimman tehokkaasti seké tiedossa olevien
toiminnallisten vaatimusten takia (uusien metriikoiden ja metriikkasarjojen lisays) etté tu-
levien laajennustarpeiden (monikielisyys) mahdollistamiseksi.

Kayttoliittymataso
XHTML

Sovelluslogiikkataso
PHP

Tietokantataso
(Oracle)

Kuva 1: Korkean abstraktiotason kuva sovellusarkkitehtuurista.

3.1.2 Toteutus

Tietokannanhallintajérjestelméksi on valikoitunut Oracle 9i. Kehitysty6ta varten luodaan
tarvittava méara testikantoja ja tuotantokanta pidetaan erillisend. Tarkoituksena on luoda
SQL-skriptit, joiden avulla voi nopeasti alustaa jokin testikanta testidatalla.

Sovelluslogiikka toteutetaan padosin PHP:11a mutta kayttoliittymataso toteutetaan XHTML.:11,
jota useimmat selaimet tukevat. WWW-palvelimeksi on alustavasti valittu Apache (ko-
neella db.cs.helsinki.fi aka alkokrunni.cs.helsinki.fi).

Versionhallinta keskitetddn CVS:&an ja tuotettavat dokumentit ladotaan LaTeX:illa.

3.1.3 Kokoarvio

LOC-kokoarvio on tehty sellaisten valmistuneiden ohjelmistotuotanto -projektien perus-
teella, joissa on kaytetty samoja tyokaluja ja keskitytty WWW-kéyttoliittymén tuottami-
seen. Arvio on tehty yhteisten ja samankaltaisten ohjelmistoluokkien ja -modulien sek&
toiminnallisuuden tasolla.

Johtuen Otie2-projektin erityispiirteistd ja muokattavuusvaatimuksista tietokannan kasit-
telyyn ja sovellustoiminnallisuuteen siséllytettyihin toiminnallisuuksiin arvioituja ohjel-
makoodimaarid on kasvatettu vastaamaan suurempaa kompleksisuutta.



Taulukko 3: Koodimaard komponteittain

Komponentti riviarvio
Sovellustoiminnallisuus 2100
Kayttolittymékomponentit 1900
Tietokannan kasittely 300
= 4300

Kokoarviota on maaré tdydentaa tarkennetulla LOC-arviolla ja FP-arviolla vaatimusten ja
suunnittelun edetessa.

4 Aikataulu ja eteneminen

4.1 Projektin aikataulu
4.1.1 GANTT-kaavio

Kuvassa 2.

4.1.2 Tarkat pdivamaarat

Taulukossa 4.

5 Tyo6skentelytavat

5.1 Prosessimalli

Projektissa sovelletaan joustavaa vesiputousmallia. Projektin vaiheiden suunnitelmat ja
toteutusvaiheen sisélto jaadytetddn ennen seuraavan vaiheen varsinaista aloitusta, mutta
kéytannossa vaiheet tulevat limittymé&én ja suunnittelua joudutaan etenkin tekemaén vai-
heissa eteenpéin nojaten.

Sovelluksen keskeisimmat vaatimukset pyritadn kartoittamaan ja lyémaan lukkoon maa-
rittelyvaiheessa. Tadma ei kuitenkaan tarkoita sitd, etteikd vaatimuksia voitaisi lisata tai
muuttaa projektin my6hemmissa vaiheissa. Ideana on kuitenkin se, ettd mydéhemmissa
vaiheissa ei esitelld sellaisia vaatimusmuutoksia, jotka dramaattisesti vaikeuttaisivat tai
vaarantaisivat projektin lapiviemista.

Méérittely- ja suunnitteluvaiheessa tultaneen toteuttamaan osia ohjelmistosta sovellusark-
Kitehtuurin tdsmentédmiseksi ja ohjelmiston tiettyjen osien kompleksisuuden arvioimisek-
si, ja jotta kaytetyt tyovélineet tulisivat tutuiksi jo mahdollisimman varhain.
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Taulukko 4: Projektiryhmén aikataulu

Mité tehd&an Pvm
Madrittely

Projekti alkaa 7.9.2004
Projektisuunnitelman laatiminen alkaa 10.9.2004
Méérittelydokumentin laatiminen alkaa 10.9.2004
Valmisteleva kalisuunnittelu alkaa 10.9.2004
Valmisteleva tietokantasuunnittelu alkaa 10.9.2004
Projektisuunnitelma, v 1.0 16.9.2004
Projektisuunnitelman asiakashyvéksynta 16.9.2004
Méérittelydokumentinv 1.0 27.9.2004
Méérittelydokumentin tarkastuskokous 30.9.2004
Suunnittelu

Suunnitteludokumentin laatiminen alkaa 30.9.2004
Testaussuunnitelman laatiminen alkaa 11.10.2004
Suunnitteludokumentti v 1.0 18.10.2004
Suunnitteludokumentin tarkastuskokous 19.10.2004
Toteutus

Ohjelmointi alkaa 21.10.2004
Toteutusvaiheen jaadytys 16.11.2004
Testaus

Testaussuunnitelma valmis 16.11.2004
Testaussuunnitelman hyvaksynta 17.11.2004
Testaus alkaa 18.11.2004
Loppuraportin laatiminen alkaa 18.11.2004
Yllapitodokumentin laatiminen alkaa 25.11.2004
Testaus paattyy 2.12.2004
Y ll&pitodokumentti valmis avoin
Loppuraportti valmis avoin
Loppuraportin tarkastus ja hyvaksynté avoin
Luovutus

Demotilaisuus asiakkaalle avoin
Ohjelmiston, ké&yttéohjeen ja dokumentaation luovutus asiakkaalle avoin
Projekti paattyy 10.12.2004

Kayttoliittyméan suunnittelu pyritdén aloittamaan mydos ennen toteutusvaiheen muodollis-
ta aloittamista.



5.2 Viikkokokoukset

Projektiryhmé kokoontuu kahdesti viikossa, tiistaisin 10.15-12.00 ja torstaisin 8.15-10.00.
Viikkokokoukset ovat yleiskokouksia, joissa kdydaan lapi senhetkisid tehtavid, niiden ete-
nemista ja jaetaan uudet tehtévat projektiryhmén kesken. Liséksi viikkokokouksissa aikaa
kaytetddn yhteiseen suunnitteluun ja projektin laajuudessa projektiin tai tydskentelyyn
vaikuttavien paatosten tekemiseen, seka valmistuneiden projektin osioiden esittelyyn ko-
ko ryhmalle sopivassa laajuudessa.

Viikkokokouksissa on projektiryhmaén lisaksi lasné projektin ohjaaja ja milloin tarvetta,
asiakas. Kokouksen sihteerin vastuu vaihtuu viikottain.

5.3 Seurantakokoukset

Seurantakokouksissa tarkistetaan projektin eteneminen vertaamalla sitd projektisuunni-
telmaan. Kokouksella on puheenjohtaja (projektip&éllikko), sihteeri ja ennalta sovittu esi-
tyslista. Kokouksesta pidetédan poytakirjaa. Edellisen kokouksen poytékirja kaydaéan lapi
seuraavassa seurantakokouksessa. Seurantakokoukset ovat lyhyitd ja ytimekkaita. Niitd
pidetdan joka toinen viikko. Projektipaallikko kirjaa toteutuneet muutokset projektisuun-
nitelmaan.

Seurantakokousten sihteerina toimii kulloinkin sihteerivuorossa oleva.

Seurantakokouksessa kasitelldan edistymisen seuranta kuluneelta jaksolta tai jaksoilta,
uusi aikataulu ja tehtévat, riskien toteutuminen ja seuraavan seurantakokouksen ajankoh-
ta.

5.3.1 Seurantakokousten paivamaarat

Seurantakokousten pdivamaarat taulukossa 5.

Taulukko 5: Seurantakokoukset

Pvm  Erityistd agendalla

16.9.  Projektin k&ynnistymisen tarkastelu
30.9.

14.10.

28.10.

11.11.

25.11.

9.12.  Projektin luovutettava materiaali
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5.3.2 Hyvaksymiskokoukset

Hyvéaksymiskokous pidetdan aina tydvaiheen péatteeksi ja siind tarkastetaan vaiheen tuot-
tama dokumentti. Toteutusvaiheen paatteeksi pidetd&n myods hyvéksymiskokous, jossa
kaydaan lapi vaiheen tuottamaa ohjelmakoodia.

Hyvéaksymiskokouksissa kasiteltdvat dokumentit sijoitetaan ryhmaén kotisivulle, ja sihtee-
ri tiedottaa URL.:it dokumentteihin osallistujille séhkopostitse.

5.3.3 Tarkastuskokoukset

Tarkastuskokoukset pidetédan asiakkaan ja projektiryhman kesken vaatimusmaarittelysta
ja suunnitteludokumentista (valikoiduin osin).

Kokoukseen osallistuvat saavat dokumentit tutustumista varten yhté tyopaivaa aikaisem-
min. Dokumenteissa havaitut virheet tai puutteet kirjataan kokouksen aikana ja ne kor-
jataan myéhemmin erikseen madaritettdvan henkilon toimesta. Korjaukset hyvéksytetaan
puheenjohtajalla.

Hyvéksymisen jalkeen suunnitteludokumentti jad&dytetadén ja dokumenttiin tehtavéat muu-
tokset paatetadn tdman jalkeen seurantakokouksessa. Tarkastuskokousten puheenjohtaja-
na toimii ryhman ohjaaja.

5.4 Laadunvalvonta

Dokumentaation laadunvalvonta on kasitelty aiemmissa, hyvaksyntdmenettelyd ja -kokou-
ksia koskevassa 0siossa.

Toteutusjakson laadunvalvonta on tarkoitus maaritella myéhemmassa vaiheessa ennen to-
teutuksen alkamista.

5.4.1 Toteutusjakson testaus

5.4.2 Koodikatselmoinnit

5.5 Muut sovitut tydskentelytavat

Projektiryhmd noudattaa XP:sta tuttua koodin ja dokumenttien yhteisomistamista. Kay-
tdnndssa tamé merkitsee sitd, ettd kuka tahansa projektiryhmén jasenista voi muuttaa mité
tahansa osaa projektin tuotoksista. Muutoksen tekijan on aina testattava huolellisesti teh-
dyt koodimuutokset. Dokumentteja péivitellessd on syyta kdantaa LaTeX -ké&sikirjoitus-
tiedosto DVI-muotoon, jolloin havaitaan helposti mahdolliset virheet (esim. komentojen
syntaksivirheet tai taiton muotoiluvirheet).

Projektiryhmaén tuottama koodi ja dokumentit sijaitsevat CVS:ss4, joten tuotosten saman-
aikainen muuttaminen on mahdollista. Mahdolliset CVS:n ilmoittamat konfliktitilanteet
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on aina ratkaistava tilanteen mukaan huolellisesti. Paivityksen yhteydessé (”cvs commit”)
on aina syytd kommentoida selkeésti mitd muutoksia on tehnyt.

Projektiryhma pyrkii aktiivisesti valttamaan keskitettyja rooleja ja keskitettyd osaamis-
ta. Osaamista hajautetaan mm. yhteisilla koodikatselmuksilla seké tietoiskuilla. Jokaisen
projektiryhman jasenen tulee myds omatoimisesti opiskella kaytettya teknologiaa. Tie-
tyissa tilanteissa voidaan myds hyddynt&é parikoodausta, jos sen katsotaan edesauttavan
oppimista tai tietyn haastavan ongelman ratkaisemista.

6 Dokumentointi ja raportointi

Luvussa kuvataan projektin tuotamat dokumentit ja niiden yleissisallt. Liséksi kuvataan
dokumentaatioon liittyvid kdytannon menettelyja. Projektissa kdytettdvan sovelletun epa-
deterministisen mallin kunkin tyévaiheen aikana tydstetaan jo seuraavan suunnitelmia.

6.1 Yleismenettelyt

Ryhman tuottamat dokumentit, lahdekoodi sek& varsinainen tuotettu ohjelmisto linkite-
tdan ryhman kotisivuille. Dokumenteista linkitetdan padversiot, kuitenkin aina vahintaéan
tuorein versio. Kaikki tuotettu dokumentaatio versioidaan CVS:aan.

Projektin tuottamat dokumentit, niiden valmistumisajankohta ja hyvaksyntamenettely kdy-
vét ilmi taulukosta 4

6.2 Tuotettavat dokumentit

Projektisuunnitelma

Projektisuunnitelma siséltd4 projektin osapuolet, projektin aikataulun ja tuotettavat do-
kumentit. Projektisuunnitelma seuraa projektin aikataulussa pysymista ja sita paivitetdan
koko projektin ajan tarvittaessa. Hyvaksymismenettely: Hyvéksytetaan asiakkaalla

Maarittelydokumentti

Méérittelydokumentissa kuvataan vaatimusanalyysin perusteella maaritellyt tuotteelta vaa-
ditut ominaisuudet. Pohjana kaytetaan kesan 2004 Otie-ryhman vaatimusmaéarittelyd, jota
modifioidaan ja uudelleenpriorisoidaan asiakkaan kanssa. Hyvaksymismenettely: Asia-
kas hyvaksyy, ilman hyvaksyntaa ei edeté suunnitteluvaiheeseen.

Suunnitteludokumentti

Suunnitteludokumentti kuvaa tuotettavan ohjelmiston rakenteen ja toiminnan. Dokument-
ti siséltad tieto-, arkkitehtuuri-, liittyma- ja moduulisuunnitelman, sekd kayttoliittymén
kuvauksen. Hyvéksymismenettely: Projektiryhmé katselmoi ja hyvaksyy

Toteutusdokumentti
Toteutusdokumentti tai péivitetty suunnitteludokumentti kertoo miten toteutus onnistui.

Testaussuunnitelma
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Siséltad kuvauksen tehtavistd moduuli-, luokka- ja integrointitason testeista. Hyvaksymis-
menettely: Projektiryhma katselmoi ja hyvéksyy.

Testausdokumentti
Sisalta4 testaussuunnitelman mukaisesti tehdyt testiaineistot ja testien tulokset.

Kayttoohje
Siséltéa loppukayttajalle tarkoitetun asennus- ja kdyttdohjeen sekd kuvauksen jarjestel-
man toiminnoista. Hyvaksymismenettely:Asiakas hyvéksyy hyvaksymiskokouksessa.

Yllapitodokumentti
Sisaltd4 kuvauksen ohjelmiston toimintaperiaatteista yllapidon avuksi.

Loppuraportti
Siséltéa projektiyhteenvedon. Tahan dokumenttiin liitetd&n projektin siséiset dokumentit:
ty6tuntilistat, poytakirjat ja siséiset muistiot.

6.3 Muut osatuotokset

7 Riskianalyysi

Projektiryhma pyrki I6ytdmaan merkittavat riskit, jotka voivat vaikuttaa projektin onnis-
tumiseen. Riskeista arvioitiin niiden todenndkadisyys kolmella luokalla: suuri, kohtalainen
ja pieni. Vaikutuksen vakavuus arvioitiin neljalla luokalla: tuhoisa, vakava, siedettdva ja
vahapéatdinen. Riskejé varten on suunniteltu varautumiskeinot.

7.1 Kaytettyyn teknologiaa liittyvat riskit

Riski: teknologian toimimattomuus

Todennakaoisyys: pieni

Vakavuus: suuri

Tunnusmerkit: epdvarmuus jostakin toteutuksen osa-alueesta, aukot suunnitteludoku-
mentissa

Varautumiskeino: teknologian huolellinen valinta, harjoittelua ja testaamista jo projek-
tin alusta l&htien, piikkitoteutusten ja toteutuksellisten protojen kéytto valittujen teknolo-
gioiden keskitettyyn testaamiseen etenkin epavarmoissa tapauksissa ennen suunnittelun
Kiinnittdmista

Riski: riittdmaton suorituskyky tai kapasiteetti

Todennakaisyys: kohtalainen

Vakavuus: siedettdva

Tunnusmerkit: Loydettavissa testaamalla

Varautumiskeino: testaaminen tarpeeksi suurella massalla, tuotantoympadriston muiden
sovellusten, suorituskyvyn ja kuorman selvittdminen, sovelluksen tietokantaoperaatioiden
tehokkuuden mittaaminen tai mittauttaminen ja optimointi
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7.2 Henkilokuntaan liittyvat riskit

Riski: projektin jasen keskeyttdd osallistumisen seké poissaolot

Todenndakoisyys: kohtalainen

Vakavuus: vakava

Tunnusmerkit: Yllattavia poissaoloja mahdoton ennustaa, kts. Riski: motivaatio-ongelmat
Varautumiskeino: henkil6riippuvuuksien valttdminen Kkriittisissé projektin osa-alueissa,
parityoskentely, tyGtehtdvien varavastuut, useampi kuin yksi henkil6 opiskelee kunkin tar-
vittavan teknologian, ilmoitetaan etukéteen tiedossa olevat tuleva esteet

Riski: projektin jasenen riittdmaton tekninen osaaminen

Todenndakoisyys: kohtalainen

Vakavuus: vakava

Tunnusmerkit: epdvarmuus tarttua haasteellisiin tehtéviin, tyétehtavien venyminen, tus-
kastuminen jatkuviin ongelmiin

Varautumiskeino: paritydskentely, ty6tehtavien varavastuut, tydnjako osaamisalueen ja
kiinnostuksen mukaan, teknologiaharjoittelu, kykyjen yliarvioinnin valttdminen, ajan va-
raaminen itseopiskeluun, yhdessa ratkaisujen miettiminen osaamisen lisddmiseksi

Riski: motivaatio-ongelmat

Todennakoisyys: pieni, kasvaa loppua kohti

Vakavuus: vakava, kasvaa loppua kohti

Tunnusmerkit: alentuneet toteutuneet tyémaérat, tyotehtévien suorituksen venyminen,
huono ilmapiiri, vasymys

Varautumiskeino: riittdvda kommunikointi, avoin ongelmien esiintuominen, aktiivinen
pyrkimys pysya projektin etenemisessd mukana kelkasta putoamisen valttdmiseksi

7.3 Organisaatioon liittyvat riskit

Riski: ohjaaja tai asiakas vaihtuu

Todenn&kaisyys: pieni

Vakavuus: vakava, laskee loppua kohden

Tunnusmerkit: ohjaaja tai asiakas katoaa jalkia jattamatta

Varautumiskeino: riittdvd kommunikointi ja tyon ja suunnittelun dokumentointi

Riski: epatasainen tydnjako

Todennakaisyys: kohtalainen

Vakavuus: vakava

Tunnusmerkit: epdsuhdat toteutuneissa ty0maarissa, tietynlaisten tehtdvien kasautumi-
nen yhdelle tai kahdelle projektin jasenelle, tyytymattomyys

Varautumiskeino: osaamisen levittdminen, tiedon jakaminen erikseen ja yhdessa teke-
malla, tehtévien jarkeva mutta monipuolinen jakaminen, keskustelu, vastuiden siirtami-
nen tarvittaessa
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7.4 Kaytettyihin ty6kaluihin liittyvat riskit

Riski: tyokalut osoittautuvat epakaytannollisiksi, vaikeakayttoisiksi tai tehottomiksi
Todenndakoisyys: kohtalainen

Vakavuus: vakava, laskee loppua kohti

Tunnusmerkit: toistuvat ongelmat tyovalineiden kanssa, ajankdyton hupeneminen tyo-
kalujen kayton opetteluun tai uusien etsimiseen, tyotehtévien valmistumisen venyminen
Varautumiskeino: huolellisuus valinnassa, testaus, yhteinen kéyton opiskelu, keskindi-
nen tukeminen k&ytdssa ja mahdollisuuksien mukaan samojen valineiden kdyttdminen

7.5 Vaatimuksiin liittyvat riskit

Riski: vaatimukset muuttuvat

Todenn&kaisyys: suuri

Vakavuus: siedettdvd, kasvaa loppua kohti

Tunnusmerkit: turhan tyon tekeminen, tyon tulosten trakkdaminen takaisin, turhautumi-
nen muutoksiin

Varautumiskeino: asennoituminen ja varautuminen henkisesti muutoksiin ja oikea tyo-
tapa, asiakkaan pitdminen aktiivisesti ajan tasalla toteutusvaiheessa myds yksittaisista to-
teutuksen osista, pyrkimys halutun lopputuloksen maarittelyyn mahdollisimman aikai-
sessa vaiheessa riittdvan kommunikoinnin avulla, HTML-prototyyppi kayttoliittymasta
varhaisessa vaiheessa, loppua kohti toteutetaan vain sellaiset muutokset, joihin aikataulu
antaa mahdollisuuden

7.6 Kustannusten ja aikataulun arviointiin liittyvat riskit

Riski: aikataulu venyy maéardajan yli

Todennakaisyys: kohtalainen

Vakavuus: tuhoisa (motivaatiolle ainakin)

Tunnusmerkit: aikatauluista lipsuminen, tarkastuspisteiden lykkaaminen, vailinaiset tu-
lokset, Kiire, vasymys

Varautumiskeino: projektisuunnitelman aikataulun seuranta ja puuttuminen epékohtiin
riittdvan ajoissa, realistinen arviointi, ylioptimismin vélttdminen omien kykyjen ja ajan
riittdvyyden arvioinnissa

Riski: tyomé&aré muodostuu arvioitua suuremmaksi

Todenn&kaisyys: suuri

Vakavuus: vakava

Tunnusmerkit: tarkastuspisteiden lykkd&dminen vaikka motivaatio on korkealla ja ty6tun-
timaé&rat ovat oikeissa rajoissa, tydtuntimadrien ylittdminen paljon yli keskiarvon
Varautumiskeino: projektin scopen uudelleenarviointi asiakkaan kanssa, asiakkaan pita-
minen tilanteen tasalla, jatkuva tydmaéarien seuraaminen ja tulevien tehtavien arviointi



