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Tietojenkasittelytieteen laitoksen strategia vuosille 2004-2006

1. Laitoksen asema ja ndkemys tulevaisuudesta

1.1. Yleiset |&htokohdat

Suomi on valinnut yleiseksi menestysstrategiakseen korkean ammattitaidon ja laadukkaan
koulutuksen, jossa maa onkin saavuttanut kansainvalisissa vertailuissa karkitason. Suomen
menestyminen globaalissa talouskilpailussa edellyttdé jatkuvaa uusiutumiskykya teknologian
kehittamisessd, jossa avainasemassa ovat informaatio-, bio- ja ymparistéteknologia. Niiden
kehittamiseksi puolestaan tarvitaan erityisesti luonnontieteellisté perustutkimusta.

Helsingin yliopiston strategiassa vuosille 2004-2006 on yliopiston yleinen tehtava ja tulevaisuus
kirjattu seuraavasti: Helsingin yliopisto on Suomen monipuolisin sivistyksen ja henkisen
uudistumisen instituutio, joka luo uutta tieteellista ajattelutapaa ja tietoa korkeatasoisen
tutkimuksen, opetuksen ja yhteistytn avulla seka valittaa niitd suomalaiseen yhteiskuntaan sen
hyvinvoinnin lisdamiseksi. Yliopisto profiloituu erityisesti tutkimukseen ja tutkijankoulutukseen.
Strategiassa on Helsingin yliopiston arvoiksi puolestaan kirjattu kriittisyys, tieto, monialaisuus,
tieteidenvalisyys, luovuus, autonomia, sivistys, tutkimus- ja ammattietiikka, kansainvalisyys,
kaksikielisyys, tasa-arvo, demokratia ja kestava kehitys.

Informaatioteknologia (tietojenkasittely seka sahko- ja tietotekniikka) on noussut yhdeksi Suomen
teollisista tukijaloista. Kehitys on perustunut paitsi teollisuuden onnistuneisiin strategisiin
valintoihin myds laajaan yliopistojen tutkimus- ja koulutustoimintaan. Yhtena maamme
suurimmista ja monipuolisimmista yliopistoyksikoista on Helsingin yliopiston
tietojenkasittelytieteen laitoksella tdssa kehityksessa merkittava rooli.

Laitoksen asemaan vuosina 2004-2006 vaikuttavat monet sen toimintaymparistdssa tapahtuvat
muutokset. Vuonna 2000 alkanut ns. IT-sektorin taantuma on heikentanyt alan yleista imagoa.
Laitoksen perustoimintoihin alan suhdannevaihteluilla ei ole juurikaan vaikutusta, mutta uhkana on
alan tutkimukseen ja koulutukseen kohdistettavan rahoituksen vaheneminen. Erityisesti
opetusministerion tietoteollisuusohjelman supistaminen tai jopa tdydellinen lopettaminen vuonna
2004 tekee mahdottomaksi yllapitaa laitoksen nykyisen laajuista opetusohjelmaa. Vaikka
tietoteollisuusohjelmaan sisaltyvan muuntokoulutuksen rahoitus paattyy vuonna 2004, jatkuu siind
lisatyn opiskelijasisaanoton rasitus viela pitkd&an. Rahoitustilanteen kiristyessa on paitsi
vahennettava annettavan opetuksen maaraa myos pienennettava sisaanottoa.

Ns. Bolognan julistuksen mukainen kaksiportainen perustutkintojen rakenne on tarkoitus ottaa
Suomessa kayttoon syyslukukaudella 2005. Laitoksen tutkintovaatimukset ja opetusohjelma on
tAssa prosessissa uudistettava arvioimalla kattavasti tietojenkasittelytieteen oppiaineen
ydinsisallot ja niité vastaavien opintojaksojen laajuudet opintopisteina.
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Matemaattis-luonnontieteellinen tiedekunta jakautuu vuoden 2004 alusta kolmeen osaan, kun
seka biotieteet etté farmasia irtautuvat omiksi tiedekunnikseen. Koska laitos lisdksi muuttaa
fyysisesti kesalla 2004 Kumpulan kampuksen Exactum-rakennukseen yhdessad matematiikan
laitoksesta, Rolf Nevanlinna —instituutista ja tilastotieteen laitoksesta (valtiotieteellinen tiedekunta)
muodostettavan matematiikan ja tilastotieteen yhteislaitoksen kanssa, tulee laitoksen yhteistyd
tiedekunnan muiden laitosten kanssa aikaisempaa huomattavasti luontevammaksi ja
helpommaksi.

Tassa strategiassa kuvataan ne laitoksen linjaukset ja kehittdmistoimenpiteet, joihin kaudella
2004-2006 panostetaan kaytettavissa olevin voimavaroin. Taten erityisesti rahoituksen merkittava
vahentyminen saattaa tehda mahdottomaksi toteuttaa joitakin toimenpiteitd. Tatéa uhkakuvaa
silmalla pitden on strategiset toimenpiteet priorisoitu kohdassa 3.

1.2. Laitoksen toiminta-ajatus

Laitos pyrkii laajuudestaan huolimatta toimimaan yhteisoéllisesti ja yhteisten pelisaéantdjen
mukaisesti. Laitos toimii ja se tunnetaan taten pikemminkin yhtendisena tutkimuksen ja
koulutuksen organisaationa kuin hajanaisena joukkona erillisid osaamisryppaita. Akateemisesti
pateva ja motivoitunut henkildstod on laitoksen tarkein voimavara, jonka kehittdminen on laitoksen
toiminnassa etusijalla.

Laitoksen toiminnan kantava periaate on laadukas toiminta seka tutkimuksessa ja opetuksessa
etta niiden tukitoiminnoissa. Tutkimuksessa painotetaan entistd enemman kansainvalista
huipputasoa olevaa tietojenkasittelytieteen perustutkimusta, johon perustuen yllapidetaan
laajapohjaisesti rahoitettua monitieteista ja korkeatasoista soveltavaa tutkimusta. Laitos pyrkii
henkildstopoliittisin keinoin jarjestamaan henkilokunnalle entistd enemman aikaa keskittya
tutkimukseen.

Laitoksen antama opetus on laaja-alaista. Siina otetaan huomioon seka tytelaman etta
tutkimuksen ja tutkijankoulutuksen tarpeet. Tutkijankoulutus toteutetaan paaosin
valtakunnallisissa tutkijakouluissa. Laitoksen opetuksessa hyddynnetdan seké soveltuvia verkko-
ja viestintatekniikoita etta opiskelijakeskeisia oppimismenetelmia.

1.3. Laitoksen rakenne

Laitos jakaantuu toiminnallisesti koulutukseen ja tutkimukseen seka niita tukeviin hallinnollisiin
tukitoimintoihin. Laitoksen organisatorinen rakenne vastaa naita paatoimintoja siten, etta
koulutuksesta ja tutkimuksesta vastaavat opetuksen suuntautumisvaihtoehdot ja erikoistumislinjat
seka tutkimusyksikot ja -ryhmat, kun taas tukitoiminnoista huolehtivat laitoksen hallinnollinen
toimisto ja atk-yllapito. Jokaisella toiminnallisella yksikélla on lahiesimies, joka saannollisten
suunnittelu- ja kehityskeskustelujen avulla huolehtii oman sektorinsa kehittdmisesta ja sen
henkildston urakehityksesta.

Opetuksen suuntautumisvaihtoehdot strategiakauden alkaessa ovat (1) tietojenkasittelyn
suuntautumisvaihtoehto, (2) opettajan suuntautumisvaihtoehto, (3) sovelletun tietojenkasittelyn
suuntautumisvaihtoehto, (4) tietokonematemaatikon suuntautumisvaihtoehto ja (5)
bioinformatiikan ja laskennallisen biologian suuntautumisvaihtoehto. Tietojenkasittelyn
suuntautumisvaihtoehto jakautuu edelleen viiteen erikoistumislinjaan: (1.1) algoritmien
erikoistumislinjaan, (1.2) informaatiojarjestelmien erikoistumislinjaan, (1.3) hajautettujen
jarjestelmien ja tietoliikenteen erikoistumislinjaan, (1.4) ohjelmistotekniikan erikoistumislinjaan ja
(1.5) alykkaiden jarjestelmien erikoistumislinjaan.

Laitoksella toimii kaksi erityista tutkimusyksikk6d, Suomen Akatemian valtakunnallinen
huippututkimusyksikké FDK (From Data to Knowledge) seka Helsingin yliopiston ja Teknillisen
korkeakoulun yhteisen HIIT-tutkimuslaitoksen (Helsinki Institute for Information Technology)



perustutkimusyksikké BRU (Basic Research Unit), joilla on osittain yhteista henkildkuntaa ja
yhteisia tutkimushankkeita. Laitoksella tydskentelee FDK-huippututkimusyksikkda johtava
akatemiaprofessori ja HIIT/BRU-tutkimusyksikon tutkimusjohtaja.

Suuntautumisvaihtoehtojen ja erikoistumislinjojen lahiesimiehena toimii niille kullekin nimetty
vastuuprofessori. Yleis-, henkilosto-, talous- ja tutkimushallinnosta vastaa laitoksen
toimistopaallikko ja opetushallinnosta opintoesimies. Atk-yllapitoa johtaa laitoksen
tietotekniikkapaallikko.

Laitoksen henkildkunnan maara vastasi vuonna 2002 noin 153 henkilotydvuotta. Tasta oli
opetushenkildston osuus 63 htv, tutkijoiden ja jatko-opiskelijoiden osuus 73 htv ja
hallintohenkiléstén osuus 17 htv. Laitoksen rahoitus vuonna 2002 oli noin 7,85 miljoonaa euroa,
josta 29 % oli perusrahoitusta, 35 % koulutuksen hankerahoitusta ja 36 % ulkopuolista
tutkimusrahoitusta. Laitos on taten taloudellisesti riippuvainen ulkopuolisesta méaaraaikaisesta
rahoituksesta (yhteensa 71 % koko rahoituksesta), miké tekee laitoksen toiminnan pitkan
tahtaimen suunnittelun vaikeaksi.

Laitokselle hyvéaksyttiin vuonna 2002 yhteensa 417 opiskelijaa, joista 180 tuli sisdanpaasykiintion
kautta, 84 tietoteollisuusohjelman pysyvan koulutustarjonnan lisdyksena (kiintio 55), 71
tietoteollisuusohjelman muuntokoulutukseen hyvaksyttyind ja 82 muiden reittien kautta (mm.
paaainetta vaihtaneina). Opiskelijarekisterissa oli v. 2002 yli 2300 tietojenkasittelytieteen
paaaineopiskelijaa. Laitoksen opetus on nainkin suurten opiskelijamaarien myota vaarassa luisua
heikomman opiskelija-aineksen ehdoin annettavaksi massaopetukseksi, mik& on vakava uhka
opetuksen laadulle.

Laitokselta valmistui vuonna 2000 64 maisteria ja 4 tohtoria, vuonna 2001 61 maisteria ja 4
tohtoria ja vuonna 2002 72 maisteria ja 3 tohtoria. Opintoviikkoja suoritettiin talla jaksolla yli 20.000
vuosittain.

Laitoksella on nykyaikainen ja korkeatasoinen tietotekninen infrastruktuuri, joka koostuu mm. yli
500 Linux-tybasemasta ja omasta langattomasta paikallisverkosta. Laitoksella on myds laaja,
noin 49.000 nimiketta ja 200 aikakauslehtea kasittava kirjasto. Kirjasto kuuluu hallinnollisesti
Kumpulan kampuksen tiedekirjastoon, johon se myds fyysisesti sulautuu laitoksen muuttaessa
Kumpulaan kesalla 2004.

1.4. Tarkeimmat strategiset toimenpiteet 2004-2006

Laitos siirtyy noudattamaan kaksiportaista tutkintorakennetta maaratyssa aikataulussa
(todennékdisesti syyslukukaudella 2005). Talldin maéaritellaan oppiaineen ydinainesanalyysiin
perustuen tietojenkasittelytieteen uudet tutkintovaatimukset ja ne toteuttava opetusohjelma.

Laitoksen suuntautumisvaihtoehdot ja erikoistumislinjat uudistetaan kaksiportaiseen
tutkintorakenteeseen siirtymisen yhteydessa vastaamaan paitsi oppiaineen ydinsisaltéja myos
laitoksen tutkimustoiminnan (muuttunutta) profiilia. Erityisesti osin tarpeettomaksi kdyneen
sovelletun tietojenkasittelyn suuntautumisvaihtoehdon poistamista harkitaan.

Laitos kehittd& opetustaan tieto- ja viestintatekniikkaa seka opiskelijakeskeisia menetelmia
hyodyntaen. Keskeisessa asemassa on opiskelijoiden oma-aloitteisuuden tukeminen.

Laitos osallistuu tiedekunnan yhteisen menetelmatieteiden sivuainekokonaisuuden
toteuttamiseen. Menetelmaétieteet sisallytetdan tutkintovaatimuksiin, ja niilla korvataan
mahdollisesti matematiikka tietojenkasittelyn suuntautumisvaihtoehdon pakollisena sivuaineena.

Kansainvélinen tieteellinen asiantuntijaryhma arvioi HIIT-tutkimuslaitoksen perustutkimusyksikon
vuoden 2005 aikana. Tavoitteena on, etté perustutkimusyksikén rahoitus jatkuu ja etta sen
toimintaa suunnataan arvioinnin perusteella.



Voimavarojen salliessa vahvistetaan laitoksen perustutkimusta ja tehostetaan jatko-opintoja
rahoittamalla laitoksen omia tutkimushankkeita ja tutkijakouluihin sijoitettavia statuspaikkoja.

2. Toiminnan kehittamisen peruslinjaukset
2.1. Toimintaympaéristo

Laitoksen toimintaan vaikuttavat voimassa olevat tiede-, tutkimus- ja yliopistopoliittiset linjaukset
ja strategiat. Valtion tiede- ja teknologianeuvoston kuudes, vuonna 2002 julkaistu
kolmivuotiskatsaus toteaa teknologisten ja sosiaalisten innovaatioiden muodostavan l&hivuosien
kansallisen strategian ytimen. Tieto, osaaminen ja tutkimus ovat seka kansainvalisen
menestyksen ettéd kansallisen kehityksen ytimet. Valtion tiede- ja teknologianeuvosto suosittaa
mm., etta julkisella ja yksityisella sektorilla panostetaan Suomen elinkeinoelaman erityisiin
vahvuuksiin kuuluvaan tieto- ja viestintaklusteriin samoin kuin lupaaviin uusiin tutkimusaloihin
kuuluviin bioalaan, tietotekniikkaan ja ohjelmisto-osaamiseen. Innovaatiotoiminnan kehittamiseksi
on syyta vahvistaa tutkimuksen (yliopistojen) ja elinkeinoelaman yhteyksia kehittdmalla
tutkimusorganisaatioita aktiivisina ja dynaamisina yhteistybkumppaneina. Suomen
kansainvéaliseksi vahvuudeksi katsotun korkean koulutustason turvaamiseksi esitetaén
tietoyhteiskunnan perusvalmiuksiin panostamista, matematiikan ja luonnontieteiden osaamisen
lisd&misté seké tohtorintutkintoa seuraavaan tutkijanuraan ja tutkijoiden
urakehitysmahdollisuuksiin panostamista. Kaiken kaikkiaan tiede- ja teknologianeuvoston katsaus
kohdistaa sosiaaliseen, kulttuuriseen ja taloudelliseen kehitykseen liittyvat odotukset nimenomaan
yliopistoille, joiden perus-, tutkimus- ja innovaatiorahoitusta esitetdan naiden odotusten valossa
vahvistettavaksi.

Helsingin yliopisto luo strategiansa mukaan uutta tieteellista ajattelutapaa ja tietoa korkeatasoisen
tutkimuksen, opetuksen ja yhteistyon avulla seka valittda niita suomalaiseen yhteiskuntaan sen
hyvinvoinnin lisédmiseksi. Yliopisto profiloituu erityisesti tutkimukseen ja tutkijankoulutukseen.
Yliopiston strategisiksi kehittdmiskohteiksi on kirjattu mm. perustutkimuksen aseman
vahvistaminen, rajat ylittdvan yhteistyon lisddminen tutkimuksessa ja opetuksessa, tutkintojen
kehittdminen, aineenopettajakoulutus, yhteiskunnallinen vuorovaikutus seka tieto- ja
viestintatekniikan hyddyntadminen. Strategiaa toteuttaviksi toimenpiteiksi on nostettu mm.
voimavarojen kohdistaminen tutkimukseen kilpailun ja arvioinnin perusteella (erityisesti uusille
monitieteisille avauksille), kansainvalisesti korkeatasoista tutkimusty6ta tekevien
tutkimusyksikoiden ja —laitosten tukeminen, tutkijankoulutus seka valtakunnallisia tutkijakouluja
ettéd omia taydentavia tutkijankoulutuspaikkoja hyédyntamalla, ulkopuolisen tutkimusrahoituksen
lisdéaminen, opiskelija- ja tutkimuskeskeinen opetus, koko opiskeluajan kattava laadunvarmistus ja
tutkintojarjestelman kehittdminen eurooppalaisen koulutusalueen periaatteiden mukaisesti ns.
kaksiportaisella (3+2 vuotta) tutkintorakenteella.

Laitos kuuluu Helsingin yliopiston matemaattis-luonnontieteelliseen tiedekuntaan, johon
strategiakaudella kuuluvat lisaksi fysikaalisten tieteiden laitos, geologian laitos, kemian laitos,
maantieteen laitos, téhtitieteen laitos, matematiikan ja tilastotieteen laitos seka erillisena
yksikkdna Kumpulan tiedekirjasto. Tietojenka&sittelytieteen laitos kuuluu yhdessa fysikaalisten
tieteiden laitoksen, kemian laitoksen seka matematiikan ja tilastotieteen laitoksen kanssa
tiedekunnan (ja koko yliopiston) suurten laitosten joukkoon. Tiedekunnan kokoonpano muuttuu
radikaalisti 1.1.2004 l&htien, jolloin siihen aikaisemmin kuuluneet biotieteiden laitos, ekologian ja
systematiikan laitos ja ymparistoekologian laitos biologisten asemien kera siirtyvat uuteen
biotieteelliseen tiedekuntaan ja farmasian laitoksesta muodostuu farmasian tiedekunta. Toisaalta
matemaattis-luonnontieteellisen tiedekunnan ja valtiotieteellisen tiedekunnan yhteiseen
matematiikan ja tilastotieteen laitokseen siirtyy jalkimmaisesté tilastotieteen laitos.

Uuden matemaattis-luonnontieteellisen tiedekunnan keskeinen vahvuusalue ovat eksaktit
luonnontieteet, joissa tiedekunta on valtakunnallinen tutkimuksen ja koulutuksen keskittyma. Uusi,
oppiaineiltaan entista kiinteAmpi tiedekuntarakenne luo erittain hyvat mahdollisuudet kehittaa



tiedekunnan sisaista yhteistyota. Tietojenkasittelytieteen laitoksella on kaikkien tiedekunnan
laitosten kanssa tehtavélle yhteistydlle potentiaalia, jota on tarkoituksenmukaista myods
hyddyntda. Tiedekunta, tietojenkasittelytieteen laitos mukaan lukien, tekee tiedekuntarajat ylittavaa
yhteistyoté erityisesti uuden biotieteellisen tiedekunnan kanssa.

Yhteistyon kehittamista tukee myds tiedekunnan sijoittuminen (téhtitieteen laitosta lukuun
ottamatta) Kumpulan kampukselle vuodesta 2004 l&htien, jolloin sinne valmistuvaan Exactum-
rakennukseen muuttaa tietojenkasittelytieteen laitoksen ohella matematiikan ja tilastotieteen
laitos. Kun liséksi Kumpulan kampukselle muuttavat strategiakaudella seismologian laitos,
lImatieteen laitos ja Merentutkimuslaitos ja siella k&ynnistyy Kumpulan V rakennushanke,
muodostuu Kumpulan kampuksesta laaja-alainen ja monitieteinen luonnontieteiden
osaamiskeskus.

Laitoksella on myds merkittdvaa tiedekunta- ja yliopistorajat ylittavaa yhteistyota. Tarkeimmat
muiden yliopistojen kanssa kéynnissa olevat yhteishankkeet ovat HeCSE-, ComBi- ja KIT-
tutkijakoulut ja HIIT-tutkimuslaitos, jonka perustutkimusyksikko toimii padasiassa laitoksen
yhteydessa ja muuttaa yhdessa laitoksen kanssa Kumpulan kampukselle.

2.2. Kehittamiskohteet

Helsingin yliopiston strategiaan on valittu yliopiston kymmenen téarkeinté kehittdmiskohdetta
kaudelle 2004-2006. Seuraavassa kuvataan, kuinka laitos toteuttaa naita yliopiston strategisia
paakohteita (kohteet 1-10). Luetteloa on tdydennetty yhdella laitoksen omalla erityisella
painopistealueella (kohde 11).

1. Perustutkimuksen aseman vahvistaminen

Valtakunnallinen huippututkimusyksikké FDK ja HIIT-tutkimuslaitoksen perustutkimusyksikko
ovat laitoksen perustutkimuksen keihdaankarjet. Tutkimustoimintansa monipuolistamiseksi
laitos ryhtyy resurssiensa sallimissa puitteissa rahoittamaan omia tietojenkasittelytieteen
perustutkimukseen keskittyvid tutkimushankkeita.

2. Tutkimuslahtdinen opetus

Laitoksella noudatetaan yliopiston yleista periaatetta, jonka mukaan kaikki tutkijat myos
opettavat. Laitoksen opiskelijoille tarjolla olevaa tutkijalinjaa kehitetdén tavoitteena integroida
opiskelijat laitoksella tehtavaan tutkimustyohon jo opintojensa alkuvaiheessa.

3. Rajat ylittavan yhteistytn lisaédminen tutkimuksessa ja opetuksessa

Tieteenalarajat ylittavaa yhteistyota kehitetddn matemaattis-luonnontieteellisen tiedekunnan ja
Helsingin yliopiston muiden laitosten samoin kuin muiden yliopistojen kanssa.
Koulutusyhteistydssa panostetaan erityisesti tutkijakouluihin, bioinformatiikkaan ja
menetelmatieteisiin seka verkkokursseihin muiden tietojenkasittelytieteen laitosten kanssa.
Tutkimusyhteistytssa panostetaan valtakunnalliseen kieliteknologian verkostoon ja HIIT-
tutkimuslaitokseen.

4. Tutkintojen kehittdminen

Laitos siirtyy noudattamaan kaksiportaista tutkintojarjestelmaa yliopisto- ja tiedekuntatasolla
sovittavien periaatteiden ja aikataulun mukaisesti. Tall6in laitoksen tutkintovaatimukset ja
suuntautumisvaihtoehto/erikoistumislinjajako uudistetaan kansainvalisen mallin mukaisen
tietojenkasittelytieteen ydinainesanalyysin pohjalta.

5. Aineenopettajakoulutus



Laitos yllapitaa opettajan suuntautumisvaihtoehtoa tietotekniikan opettajien koulutusvaylana.
Koulutusta lisataan, mikali tietotekniikan aineenopettajista kehittyy varteenotettava
ammattikunta erityisesti peruskouluihin ja lukioihin.

6. Yhteiskunnallinen vuorovaikutus

Laitos hyddyntaa yhteistytverkostoaan varmistaessaan, ettd sen koulutus ja tutkimus ovat
yhteiskunnallisesti relevantteja. Laitos tiedottaa aktiivisesti tutkimustoimintansa tuloksista ja
pyrkii siirtmaan niitd yliopiston innovaatiotoiminnan kautta laajempaan hyotykayttoon.

7. Kaksikielisyys

Laitos jarjestaa resurssiensa sallimissa puitteissa ja tarpeen mukaan ruotsinkielisté opetusta
ja erityisesti ruotsinkielisia harjoitusryhmié. Kaikki kurssi- ja erilliskokeet on mahdollista
suorittaa ruotsiksi.

8. Kotikansainvalistyminen

Laitoksen ulkomaalaisen henkiloston maaraa lisataan kansainvalisella post doc — ja
tutkijarekrytoinnilla. Mikali laitoksen rahoitus sallii, sisallytetaan tutkintovaatimuksiin ja
opetusohjelmaan ulkomaalaisia opiskelijoita varten kokonaan englannin kielella annettava
maisteriohjelma.

9. Tieto- ja viestintatekniikan hyddyntaminen

Laitos jatkaa aktiivista ja laadukasta virtuaaliyliopistotoimintaansa kehittamall&d uusia ja entista
monipuolisempia verkkokursseja virtuaalilaitosstrategiansa mukaisesti ja toimimalla
asiantuntijana laajemmissa virtuaalihankkeissa. Laitoksen verkkosivusto uudistetaan
yliopiston ja tiedekunnan portaalihankkeiden yhteydessa.

10. Henkiloston ja opiskelijoiden hyvinvointi

Lukukausittain kaytavat suunnittelu- ja kehityskeskustelut ovat laitoksen henkilostdhallinnon ja
henkiloston tukemisen keskeiset tydkalut. Laitoksen hallintoa tehostetaan Kumpulan
kampuspalveluyksikk6d hyddyntamalla. Opiskelijoita otetaan entista enemman mukaan
laitoksen strategiseen suunnittelutydhon siten, etté heilld on laitoksen johtoryhman liséksi
edustus kaikissa keskeisissa tydryhmissa ja strategiatilaisuuksissa. Laitosta, mukaan lukien
opiskelijat, kehitetdén yhteisdlliseen ja yhteistoimintaa hyddyntavaan suuntaan.

11. Opiskelijakeskeinen opetus

Laitoksen koulutuksessa panostetaan strategiakaudella opiskelijakeskeisyyteen, jonka
ytimenda ovat opiskelijoiden aktiivisuuteen, oma-aloitteisuuteen ja ryhmétyéhon perustuvat
kurssit. Opiskelijakeskeiset kurssit organisoidaan paaasiassa opettajien mentoroimiksi
opintopiireiksi.

2.3. Laatu ja arviointi

Helsingin yliopisto on ottanut kayttddn saanndlliset ja kattavat tutkimuksensa ja opetuksensa
arvioinnit. Kansainvalisen paneelin suorittamassa tutkimuksen arvioinnissa 1999 laitos sai
korkeimman mahdollisen arvosanan 7. Seuraava tutkimuksen arviointi tehddan vuonna 2005.
Laitoksen keskeisena tavoitteena on pitaa tutkimuksensa edelleen korkeimmalla kansainvalisella
tasolla.

Yliopiston koulutuksen ja tutkintojen arviointihankkeessa 2001-2002 laitoksen opetus arvioitiin



fysikaalisten tieteiden, kemian ja matematiikan kanssa yhteisessa koulutusalaryhmassa.
Ryhman saama palaute oli paéaosin kiittdvaa, ja erityisesti arvostettiin opettajien tieteellista tasoa,
monitieteisia koulutusohjelmia, opiskelijoiden tutkimuskytkentéja ja valmistuneiden hyvaa tasoa.
Toisaalta kehittamisen varaa katsottiin olevan erityisesti opetuksen laadunvarmistuksessa,
(nuorten) opettajien pedagogisessa koulutuksessa seka opiskelijoiden sitouttamisessa ja
ohjaamisessa. Laitos kaynnistaa arvioinnin pohjalta yhdessa tiedekunnan muiden laitosten
kanssa erityisesti esiin nostettuihin ongelmiin kohdistuvia opetuksen kehittdmishankkeita
tavoitteena saada aikaan merkittdvad parannusta vuonna 2008 tehtéavaan seuraavaan arviointiin
mennessa.

Tiedekunnan yhteishankkeiden liséksi laitos kehittéd maaréatietoisesti opetustaan omin
ponnistuksin tavoitteena menestya kansallisessa opetuksen laatuyksikkdvalinnassa vuonna
2006. Kehittamistyota johtaa laitoksen opettajista ja opiskelijoista koostuva opetuksen
kehittdmisryhma.

Laitos palkitsee laadukasta opetusta jakamalla vuosittain hyvéa opettaja —palkinnon seka
vakiintuneeseen opettajakuntaan kuuluvalle ettd nuoremmalle tuntiopettajalle. Laitos tukee hyvin
edistyvia opiskelijoitaan jakamalla jatkuvasti pro gradu —stipendeja. Naiden vakiintuneiden tuki- ja
palkitsemismuotojen liséksi laitos ryhtyy strategiakaudella jakamaan vuosittaisia hyva tutkija —
palkintoja tutkijoille ja jatko-opiskelijoille, joiden tutkimustyd on ollut menestyksekasta ja
kansainvalisesti hyvatasoista.

3. Tarkeimmat tavoitteet ja toimenpiteet

3.1. Tutkimus

Laitoksen tutkimus on laajaa ja monipuolista. Tutkimuksessa yhdistyvat perustutkimus ja soveltava
tutkimus saumattomaksi kokonaisuudeksi: perustutkimuksessa |luodaan teoreettinen pohja, jota
hyodynnetaan soveltamalla saatuja tuloksia nykyaikaisiin ja vaativiin tietojenkasittelyongelmiin.
Padosa tutkimuksesta tehdaan ulkopuolisesti rahoitetuissa hankkeissa.

Laitoksella on useita kansainvalisen huipputason tutkimusryhmia ja tiedeyhteison yleisesti
arvostamia tutkijoita (mm. akatemiaprofessori). Laitos yllapitéaéa erikoistumislinjoja vastaavaa
laajaa tutkimustoimintaa vakiintuneilla alueillaan, joista strategiakaudella erityisia painopisteita
ovat seuraavat:

— data-analyysi
— liikkuva tietojenkasittely

Naiden liséksi aktivoidaan tutkimusta myds sellaisilla nousevilla alueilla, joilla laitoksella on
riittavasti osaamispohjaa. Tallaisia painopisteavauksia ovat strategiakaudella seuraavat:

— kieliteknologia
— bioinformatiikka
— empiirinen ohjelmistotutkimus

Strategiakaudella kaynnistetddn seuraavat laitoksen tutkimustoimintaa kehittavat toimenpiteet:

3.1.1. Tietojenkasittelytieteellinen bioinformatiikka. Laitoksella kaynnistetaan
tutkimustoimintaa bioinformatiikassa, mika laitoksen kontekstissa tarkoittaa modernin
data-analyysin soveltamista erilaisiin laéke- ja biotieteen ongelmiin. Tutkimustyon
suuntaamisessa keskeisessa roolissa on data-analyysin ja bioinformatiikan
madraaikainen professuuri.

3.1.2. Empiirinen ohjelmistotutkimus. Laitoksen ohjelmistotekniikan tutkimusta suunnataan
empiirisiin kokeisiin, joissa testataan erilaisten prosessimallien, menetelmien ja
tyokalujen toimivuutta erityisesti opiskelijoiden ohjelmistotuotantoprojekteissa.



3.1.3. Perustutkimuksen aseman vahvistaminen. Laitos kaynnistéé omia,
tietojenkasittelytieteen perustutkimukseen keskittyvia hankkeita. Kaynnistettavien
hankkeiden tulee olla tieteellisesti kunnianhimoisia ja kohdistua tietojenkasittelytieteen
omaan menetelméakehitykseen.

Laitoksen tutkimuksen SWOT

Vahvuudet

kansainvalinen huipputaso joillakin tutkimusalueilla

useita suuria tutkimusryhmia

laaja yhteisty6 teollisuuden kanssa

korkealaatuinen tutkimusta tukeva tietotekninen infrastruktuuri

Heikkoudet

— tutkimukseen keskittyvien post doc’ien vahainen maara

— useita pienid, jopa yhden henkildn tutkimusryhmia

— referoitujen julkaisujen pieni maara suhteessa tutkijoiden maaraéan
— huono palkkataso, erityisesti teollisuuteen verrattuna

Uhat

— tutkimuksen keskittyminen liilaksi kuormitettujen senioritutkijoiden varaan
— ulkopuolisen tutkimusrahoituksen vaheneminen

— HIT/BRU-tutkimusyksikdlle osoitetun rahoituksen loppuminen

— tietoteknisen infrastruktuurin rapautuminen rahoituksen vahentyessa

Mahdollisuudet

— kansainvalinen post doc- ja tutkijarekrytointi

— monitieteisen yhteistyon virittdminen tiedekunnan muiden laitosten kanssa
— opiskelijoiden varhaisempi integrointi tutkimukseen

— uusien tutkimusryhmien perustaminen ICT-alueen nouseville sektoreille

— EU-yhteistyon lisdéntyminen

3.2. Opetus ja opiskelu

Laitos tarjoaa tietojenkasittelyn kasitteellista perustaa korostavan monipuolisen koul utusohjelman,
joka tuottaa asiantuntijoita yritysten ja julkisyhteisojen kehitys- ja tuotantotehtaviin seké
tutkimukseen. Opetus perustuu tietojenkasittel ytieteen vakiintuneisiin ydinalueisiin, joista
laitoksella vastaavat tietojenkasittelyn suuntautumisvaihtoehdon erikoistumislinjat. Laitoksen
opetus on opiskelijakeskeista ja siina hyddynnetadn monipuolisesti tieto- ja viestintatekniikkaa.

Laitoksen perinteinen, luentoihin ja itsendisiin harjoituksiin perustuva opetus on laadukasta. Tasta
on osoituksena mm. padsy ainoana matemaattis-luonnontieteellisen tiedekunnan edustajana
niiden kahdeksan koulutusyksikon joukkoon, joita Helsingin yliopisto esitti vuonna 2002
korkeakoulujen arviointineuvostolle kansallisiksi korkealaatuisen koulutuksen yksikoiksi.
Strategiakaudella laitos panostaa perinteisen opetuksen lisdksi verkko-opetukseen ja
opiskelijakeskeiseen opetukseen. Verkko-opetuksessa hyddynnetaan tietoverkkoja ja
automaattisia valineité ajasta ja paikasta riippumattoman opiskelun tukena, kun taas
opiskelijakeskeisilla kursseilla kéaytetdan opiskelijoiden omaa aktiivisuutta painottavia
toimintamuotoja kuten ryhméatéitd, opintopiireja ja oppimispaivakirjoja.

Suunnittelukaudella 2004-2006 kehitetdén laitoksen opetustoimintaa seuraavin strategisin



toimenpitein:

3.2.1. Kaksiportaisen tutkintorakenteen kayttoonotto. Laitos ottaa syyslukukaudesta 2005
lahtien kayttoon ns. kaksiportaisen tutkintorakenteen, jonka tutkintovaatimukset
perustuvat samassa yhteydessa tehtavaan tietojenkasittelytieteen ydinainesanalyysiin.
Laitoksen suuntautumisvaihtoehdot ja erikoistumislinjat uudistetaan vastaamaan seka
laitoksen tutkimuksen paaaloja etté uusia tutkintovaatimuksia.

3.2.2. Opiskelijakeskeinen opetus. Laitoksen kursseista merkittdva osa toteutetaan
opiskelijakeskeisesti ja erityisesti opintopiireja hyddyntaen. Kursseja kehitetdan
opiskelijakeskeisista menetelmistd kerattyjen kokemusten perusteella.

3.2.3. Jatko-opintojen tehostaminen. Jatko-opintoja tuetaan ja jatkotutkintojen maéaraa lisataan
tehostamalla opiskelijoiden henkilokohtaista ohjausta, jarjestamalla ohjaajille jatko-
opintojen ohjaamisen enemman aikaa ja myontamalla opetusvirassa oleville
sapattilukukausia jatko-opintojen loppuun saattamiseen. Lisaksi laitos rahoittaa
resurssiensa salliessa tutkijakouluihin omia statuspaikkoja.

3.2.4. Verkko-opetus. Kurssien oppimateriaalista (kurssikuvaukset, ohjeet, luennot,
harjoitukset) suurin osa julkaistaan verkossa. Joitakin kursseja kehitetdan padosin
verkossa suoritettaviksi. Verkko-opetuksen toimivuutta tutkitaan ja tuloksia kaytetaan
kurssien edelleen kehittdmisessa. Verkko-opetusta kehitetdan virtuaalilaitosstrategian
2002-2006 mukaisesti.

3.2.5. Menetelmatieteiden sivuainekokonaisuus. Laitos osallistuu aktiivisesti tiedekunnan
muiden laitosten (erityisesti matematiikan ja tilastotieteen laitoksen) kanssa
menetelmatieteiden sivuainekorin toteuttamiseen. Sivuaine sisallytetdén, mahdollisesti
pakollisena, tietojenkasittelytieteen tutkintovaatimuksiin.

3.2.6. Opetuksen laadunvarmistus. Laitos kehitté& yhdessa opiskelijoiden ja tiedekunnan
muiden laitosten kanssa yhteisid opetuksen laadun varmistamisen kaytantoja.
Laadunvarmistus perustuu opettajien pedagogisten taitojen kehittdmiseen esimerkiksi
mentoroinnilla seka jatkuvaan opiskelijapalautteeseen ja oppimistulosten arviointiin.

3.2.7. Opiskelun seuranta. Saadakseen opetuksen kehittdmisessa, opiskelijoiden
ohjauksessa ja varhaisen opiskelijahavikin vahentamisessa tarvittavaa taustatietoa laitos
kehittdd yhdessa tiedekunnan muiden laitosten kanssa jarjestelmén opiskelijoiden
opintoaktiivisuuden ja opintojen etenemisen seuraamiseksi. Seurantaan sisaltyy seka
opintorekisteriin perustuva monipuolinen tilastollinen analyysi etté opiskelijoille ja
tyonantajille kohdistettuja kyselyita.

3.2.8. Bioinformatiikka. Laitos on keskeisessa roolissa kehitettdessa bioinformatiikan
opetusta Helsingin yliopistossa. Laitoksella opetus keskittyy bioinformatiikan ja
laskennallisen biologian suuntautumisvaihtoehtoon, jonka siséltéa ja tutkintovaatimuksia
kehitetédan yhteistydssa yliopiston muiden oppiaineiden kanssa.

3.2.9. Ulkomaalaisille suunnattu maisteriohjelma. Laitoksella toteutetaan ulkomaalaisia
opiskelijoita varten maisteriohjelma (laudatur-oppiméaéara), jonka sisaltdmat kurssit ja
seminaarit ovat taysin englanninkielisia. Ohjelma toteutetaan laitoksen
suuntautumisvaihtoehtojen ja erikoistumislinjojen yhteistyona.

Liséksi strategiakaudella jatketaan opetusministerion tietoteollisuusohjelmaa, valtakunnallista
kieliteknologian koulutusta seka Teknillisen korkeakoulun ja Helsingin kauppakorkeakoulun
kanssa yhteista ohjelmistoliiketoiminnan sivuainetta. Tietoteollisuusohjelman rahoituksen
vaheneminen otetaan huomioon laitoksen opetustarjonnassa ja henkilostérakenteen
kehittamisessa. Laitoksen kieliteknologiatutkimus ja —koulutus arvioidaan strategiakaudella, ja
kieliteknologian jatko ratkeaa arvioinnin perusteella. Laitos tarjoaa lisaksi opettajaresurssien
sallimissa rajoissa maksullista tdydennyskoulutusta tydelamassa oleville tietotekniikka-alan
ammattilaisille.

Laitoksen jatkokoulutus keskittyy HeCSE-, ComBi- ja KIT-tutkijakouluihin, joista kahta
ensimmaisté laitos johtaa ja koordinoi strategiakaudella. Lisaksi laitoksella on méaraaikaisia
assistentin jatkokoulutusvirkoja sellaisille jatko-opiskelijoilleen, joiden tutkimusaihe ei sisally
tutkijakoulujen valikoimaan. Tutkijalinjan toimintaa kehitetdan tavoitteena saada nuoria, kyvykkaita
ja tutkimuksesta kiinnostuneita opiskelijoita jo opintojensa aikaisessa vaiheessa mukaan
laitoksen tutkimusryhmien toimintaan.



Strategiakaudella 2004-2006 laitoksen vuosittaiset tutkintotavoitteet ovat 80 FM-tutkintoa ja 6 FT-

tutkintoa.

Laitoksen opetuksen SWOT

Vahvuudet

laaja opetusohjelma

laadukas opetus

useita arvostettuja ja palkittuja opettajia

systemaattinen opetuksen johtamis- ja kehittdmistoiminta
korkealaatuinen opetusta tukeva tietotekninen infrastruktuuri

Heikkoudet

Uhat

suuret opiskelijamaarat

suuri joukko heikosti motivoituneita ja huonosti etenevia opiskelijoita
keskeisten opettajien ylikuormitus

jatko-opiskelijoiden puutteellinen ohjaus

jatkotutkintojen pieni maara

opetusministerion tietoteollisuusohjelman lopettaminen

opettajien rekrytointi teollisuuteen

opetusohjelman laajeneminen hallitsemattomiin mittoihin
tutkintovaatimusten pirstoutuminen moneksi kapeaksi sektoriksi
tietoteknisen infrastruktuurin rapautuminen rahoituksen vahentyessa

Mahdollisuudet

monitieteinen opetusyhteistyo ja opetuksen kehittdmistoiminta tiedekunnan muiden
oppiaineiden ja laitosten kanssa

opiskelijarekrytointi Kumpulan kampuksen nakyvyytta hyddyntamalla

opiskelijoiden tyokokemuksen hyddyntaminen

tutkijoiden kaytto opetuksessa

tutkimuksen integrointi opetukseen

opiskelun tehostaminen opiskelijakeskeisilla koulutusmenetelmilla ja verkko-
opetuksella

alemman (kandidaatin) tutkinnon aseman vahvistaminen uuden kaksiportaisen
tutkintorakenteen myota

3.3. Yhteiskunnallinen vuorovaikutus

Laitos ottaa huomioon yhteiskunnan tar peet ja painotukset tutkimuksensa ja opetuksensa
suuntaamisessa. Laitoksen asiantuntijat osallistuvat aktiivisesti julkisiin tutkimusta ja koulutusta
kasitteleviin seminaareihin ja julkiseen keskusteluun, kehittéaen téaten tutki musl ahtoi sesti

yhtei skunnan tietoisuutta tietotekniikan ilmidista ja sen suomista mahdollisuuksista.

Laitoksen laaja opetus- ja tutkimustoiminta palvelee tietoyhteiskunnan tietoteknisen osaamisen ja
kehittamisen tarpeita. Padosa laitoksen tutkimushankkeista rahoitetaan ulkopuolisista lahteista ja
hankkeet kaynnistetdan padsaantoisesti julkisen hakuprosessin kautta, jolloin niihin liittyy
ulkopuolinen laadun arviointi.



Omien tutkimusryhmiensa liséksi laitos on mukana monissa erimuotoisissa koulutuksen ja
tutkimuksen verkostoissa ja organisaatioissa. Naista strategisesti tarkein on Helsingin yliopiston
ja Teknillisen korkeakoulun yhteinen tietotekniikan tutkimuslaitos HIIT, jonka perustutkimusyksikko
on laitoksen hallinnoima ja sijaitsee paaosin laitoksen tiloissa. Laitoksen tutkimusryhmia ja —
projekteja on myo6s Teknillisen korkeakoulun hallinnoimassa ja padosin Ruoholahden High Tech
Centerissa sijaitsevassa HIIT:in tavoitetutkimusyksikossa. Eras keskeinen HIIT:in toimintamuoto
on tutkimusohjelmiin ja —hankkeisiin perustuva vuorovaikutus tietoteollisuuden yritysten kanssa.
Tutkimustyon liséksi HIIT:in perustutkimusyksikko osallistuu myés opetukseen.

Laitokselle on vuonna 1999 perustettu yritysmaailman kanssa tehtavaa yhteistyota edistamaan
ns. "teollisuusprofessorin” virka, jonka tydpanos ja kustannukset jaetaan laitoksen ja
partneriyrityksen (toistaiseksi Nokian tutkimuskeskus) kesken. Teollisuusprofessuuri suunnataan
strategiakaudella mahdollisesti uudelle alueelle.

Naiden vakiintuneiden yhteiskunnallista vuorovaikutusta edistavien toimintojen liséksi
strategiakaudella kdynnistetdan seuraavat toimenpiteet:

3.3.1. Teollinen neuvottelukunta. Laitos perustaa opetuksensa ja tutkimuksensa
yhteiskunnallista relevanssia varmistavan ja niitd suuntaavan neuvottelukunnan, jonka
jaseniksi kutsutaan teollisuudessa johtavassa asemassa olevia tietotekniikan
koulutuksen ja tutkimuksen asiantuntijoita.

3.3.2. Linux-osaamiskeskus. Laitos perustaa yhteistydssa muiden tahojen kanssa erityisen
Linux-osaamista ja —kehitystyot& koordinoivan yksikon. Laitos sijoittaa
osaamiskeskuksen toiminnoiksi Linux-kursseja, Linux-tutkimushankkeita ja oman CSL 2
Linux —ymparistonsa tuotteistamisen. Osaamiskeskus on osa tiedekunnan yleista
innovaatiotoimintaa.

Liséksi laitos osallistuu tiedekunnan yhteiseen imagokampanjaan, jossa tiedekuntaa, sen
laitoksia ja Kumpulan kampusta tehdaan eri tavoin tunnetuksi koulutuksen ja tutkimuksen
yhteistyokumppaneille.

3.4. Tukitoimet ja voimavarat

Laitoksen henkil 8sto ja opiskelijat ovat sen térkein voimavara. Laitoksen hallintoa johdetaan ja
hoidetaan ammattitaitoisesti tiedekunnan, yliopiston ja Kumpulan kampuksen hallintopal veluja
hyddyntéen. Laitoksen toimintaa kehitetdan ja suunnataan siten, etta silla on pitkdjanteisille
ydintoiminnoilleen riitt&va rahoituspohja.

Laitoksen rahoituksellinen rakenne muuttuu ja rahoituksen maara vahenee strategiakaudella
paitsi yliopiston tiedekuntarakenteen ja laskennallisen rahanjakomallin muuttuessa, myos
opetusministerion tietoteollisuusohjelman supistuessa merkittavasti tai jopa kokonaan
paattyessa. Rahoituksen vahentyessa on ensiarvoisen tarkeaéa hoitaa laitoksen opetus, tutkimus
ja hallinto niin laadukkaasti, etté perustoiminnan kautta syntyva tulos paranee ja sita my6ta
perusrahoitus lisaantyy. Myos ulkopuolisesti rahoitettua tutkimustoimintaa on syyta liséata
entisestaan. Henkiloston rekrytoinnissa on pyrittdva ensiluokkaiseen patevyyteen.

Laitoksen opettajien patevoitymisen ja tutkimustydn tukemiseksi laitos myontéé heille
strategiakaudella suunnittelu- ja kehityskeskustelujen yhteydessa tehtdvien hakemusten
perusteella laitoksen tehtavista vapaita sapattilukukausia. Taman lisaksi opettajakunnan
rutiinitybaikaa pyritddn vahentamaéan seuraavalla toimenpiteella:

3.4.1. Opetuksen infrastruktuurin sihteeristd. Verkkokurssien ja —materiaalin tekniseen
tuottamiseen rekrytoidaan aputydvoimaa, erityisesti opiskelijoita ja siviilipalvelusmiehia.

Henkilostorakenteen kehittdmisstrategia on kuvattu laitoksen henkildstopoliittisessa ohjelmassa
ja henkilostosuunnitelmassa 2004-2006. Naiden laitoksen omien toimenpiteiden lisaksi



laitospalveluiden kehittymista ohjaavat tiedekunnan ja Kumpulan kampuksen kehittdmishankkeet,
erityisesti Kumpulan kampuspalveluyksikon kehittamisprojekti.

Laitoksen voimavarojen ja hallinnon SWOT
Vahvuudet

- laadukas henkilokunta ja suuri maara hyvia opiskelijoita
- omavarainen hallinto
- laaja ja nykyaikainen tietotekninen infrastruktuuri

Heikkoudet

— rahoituksen liiallinen riippuvuus yliopiston ulkopuolisista lahteista ja maaraaikaisista
hankkeista
— joidenkin hallinnollisten kaytantdjen vakiintumattomuus

— laitoshallinnon siirtyminen Kumpulan kampuspalveluyksikkdon, kauemmas kayttjista

— hallintokustannusten lisé&ntyminen tiedekunnan rakennemuutoksen ja yliopiston
kampuspohjaisen hallintorakenteen uudistamisen takia

— opetusministerion tietoteollisuusohjelman paattyminen

Mahdollisuudet

— Kumpulan kampuspalveluyksikdon hyédyntdminen hallinnon tehostamisessa
— omavaraisen hallinnon kehittdminen laadukkaaksi hallintokulttuuriksi



