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1. Johdanto

Projektin tarkoitus on toteuttaa opiskelija-apurahojen hallinnointisovellus, jonka

avulla apurahahakemusten késittely voidaan suorittaa sdhkdisesti.

2. Projektiorganisaatio

Projektiryhmi (sulkeissa varavastuualue)

« Peter Ahlberg, Projektipadlikko, (dokumenttivastaava)

« Marika Korhonen, Vaatimusméérittelyvastaava, (testausvastaava, projektipadlikko)
« likka Merilainen, Suunnitteluvastaava (koodivastaava)

« Jukka Narkiniemi, Koodivastaava, (suunnitteluvastaava)

- Tomi Kuittinen, Testausvastaava, (vaatimusmadarittelyvastaava)

Sidosryhmit

+ Marja Kruut, asiakas
+ Marja Kari, tekninen asiantuntija
« Pia Puustelli, asiakas

+ Robert (Taydennettivi), asiakas

Projektilla on luonteensa puolesta my0s toinen asiakas: apurahojenhakijat.

Vastuualueet

Projektipaillikko vastaa projektisuunnitelman laatimisesta, ylldpidosta ja projektin
aikataulusta. Hin vastaa projektin seurannasta ja raportoinnista reagoiden
ongelmatilanteisiin. Projektipdéllikko jakaa tyGtehtévid ryhmaén jasenille hyddyntden

ndiden vahvuuksia ja osaamisalueita. Toimii puheenjohtajana kokouksissa, ellei



kokous liity erityisesti jonkun muun vastuualueeseen.

Vaatimusmaédrittelyvastaava vastaa vaatimusanalyysin tyon johtamisesta seki
vaatimusdokumentin tuottamisesta ja ylldpidosta. Vaatimusmairittelyvastaava
osallistuu tehtdvien jakamiseen vaatimusanalyysin osalta. Vaatimusmaéérittelijd toimii
asiakkaan ja projektiryhmén vélisend yhdyshenkiloni ja toimii puheenjohtajana

vaatimusmédrittelyyn liityvissd kokouksissa ja kateselmoinneissa.

Suunnitteluvastaava vastaa suunnitteluvaiheen aikaisesta tyon johtamisesta sekd
suunnitteludokumentin tuottamisesta ja ylldpidosta. Suunnitteluvastaava osallistuu
tehtdvien jakamiseen suunnitteluvaiheen osalta. Suunnitteluvastaava toimii

puheenjohtajana suunnitteluun liittyvissd kokouksissa ja katselmoinneissa.

Koodivastaava vastaa koodin yhtendisestd ulkoasusta ja rajapintojen yhtendisyydesta.
Koodausvastaava osallistuu tehtivien jakamiseen toteutusvaiheen osalta ja toimii

puheenjohtajana koodiin liittyvissd kokouksissa ja katselmuksissa.

Testausvastaava on vastuussa testauksen kattavuudesta. Hin vastaa testauksen
suunnittelusta ja johtamisesta toteutuksen ja varsinaisen testausvaiheen aikana.
Testausvastaava vastaa testaussuunnitelman ja testausraporttien tuottamisesta ja

ylldpidosta.

Dokumenttivastaava kokoaa ja muotoilee dokumenttien lopulliset versiot.

Dokumenttivastaava vastaa projektin www-sivuista.
Projektiryhma vastaa omalta osaltaan kollektiivisesti laadunvalvonnasta projektin

aikana. Vaikka projektille on nimetty projektipaélikko ja eri alueiden vastuuhenkilditd,

on projektin organisaatiomalli demokrattinen, kommunikointi on horisontaalinen.

Varamiesjirjestelyt



Jokaiselle vastuuhenkildille on nimetty varahenkil6t, jotka ottavat vastuun

varsinaisen vastuuhenkilon ollessa estynyt hoitamaan tehtévidén.

3. Kokoarvio

Ohjelmiston kokoarvio tullaan tuottamaan LOC- ja FP-menetelmiin perustuen heti,
kun projektin tuottaman ohjelmiston vaatimusanalyysi on siind vaiheessa, ettd

arviointi on mahdollista.

4. Tyon ositus ja aikataulu

Projektin tyotehtivét jakautuvat seuraaviin kategorioihin:

1.

Aiheeseen tutustuminen. Tehtdvdnannon yhteydessd saatuun tyon aiheeseen

liittyvdén materiaaliin tutustumista.

. Projektisuunnitelma. Projektisuunnitelma kuvaa ryhmén tydskentelytavat,

aikataulun, tyonjaon ja riskit. Projektipdéllikko kirjoittaa projektisuunnitelman
alustavan version, jonka pohjalta ryhmai osallistuu suunnitelman tydstdmiseen.
Projektisuunnitelmaa paivitetddn projektin edetessa.

Vaatimusmadrittely. Vaatimusmadrittelyssa selvitetddn asiakkaan jérjestelmaélle
asettamat vaatimukset, joiden pohjalta kirjoitetaan vaatimusdokumentti.
Vaatimusmadrittelyn yhteydessa tutkitaan mahdollisuutta kéyttdd valmiita

komponentteja vaatimusten toteuttamiseen.

. Suunnittelu. Toteutuksen suunnittelu alkaa vaatimusmaaérittelyn loppuvaiheessa,

kun méérittely on oleellisilta osiltaan valmiina. Suunnittelun tuloksena syntyy
suunnitteludokumentti. Alustava testaussuunnitelma laaditaan

suunnitteluvaiheessa.

. Toteutus. Toteutusvaiheen tuotos on asiakkaan tilaama ohjelmisto.

Yksikkotestausta suoritetaan toteutuksen edetessa.

. Testaus. Testaus suoritetaan testaussuunnitelman mukaan. Yksikk&testaus tapahtuu

toteutuksen yhteydessd. Integrointitestausta suoritetaan osajirjestelmien

valmistuessa ja jirjestelmétestaus koko toteutuksen paitteksi. Testausvaiheesta



laaditaan testausdokumentti, joka kuvaa suoritetut testit ja testitulokset.
7. Muut tuotokset. Valmiille ohjelmalle laaditaan kéyttdohje, ylldpitodokumentti ja
projektista laaditaan loppuraportti.

Projektin aikataulu on ryhmén kotisivulla, http://www.cs.helsinki.fi/group/almu .
Aikataulussa 1d = 3t ja 25min henkil64 kohden.

Muita paivimairia:

Lomaviikko 06.03.2006 — 12.03.2006
Piiisidisloma 13.04.2006 — 19.04.2006
Vappu 01.05.2006

5. Tyoskentelytavat

Tyovélineet

Projektin jisenet kommunikoivat projektitapaamisten lisdksi pddasiassa sadhkopostia
kayttden. Ryhmaélld on keskindistd yhteydenpitoa varten kdytosséd sdhkopostilista, joka
on ohtuk(06-almu-list@cs.Helsinki.FI. Tarpeen vaatiessa voidaan pienryhmissi

kayttdd myos puhelinta ja pikaviestintdohjelmistoja.

Valmiit dokumentit julkaistaan OpenOffice- (sisdinen kayttd) ja PDF-muodoissa

(ulkoinen kayttd) projektin www-sivuilla (http://www.cs.helsinki.fi/group/almu/).

Seuranta- ja raportointikiytinnot

Ryhmai kokoontuu projektin aikana 1-2 kertaa viikossa:

3-periodissa: ti klo 8.15-10:00 ja to klo 8:15-12:00


http://www.cs.helsinki.fi/group/almu
http://www.cs.helsinki.fi/group/alma/

Viikon ensimmadinen tapaaminen on seurantakokous, jossa tarkastellaan projektin tilaa
ja torstai on tydkokous koko ryhmaélle. Kokouksen asialista toimitetaan osallistujille
mahdollisuuksien mukaan edelliseni paivéni, kuitenkin viimeistdin samana paivani
tuntia ennen kokousta. Lisdksi ryhma voi tarpeen mukaan kokoontua myds muina
aikoina. Péddasiallisesti nditd viikonpdivid kadytetddn minietappeina tehtdvien

aikataulutuksessa ja jaossa.

Projektiryhmén jdsenet kirjaavat omat tyStuntinsa OhTu-projektin
seurantajirjestelméén (http://db.cs.helsinki.fi/~tkt ohtu/metrics/v0/index.php)
maanantaisin kahteentoista menneessi. Lisdksi jdsenet pitdvit ajantasaista kopiota
tuntikirjanpidostaan ryhméihakemistossa olevassa /home/group/almu/tunnit

hakemistossa.

6. Riskianalyysi

Riskianalyysissa kuvataan projektiin liittyvit tunnistetut riskit, eli tapahtumat jotka
toteutuessaan vahingoittavat projektia. Kustakin riskisti on kirjattu kuvaus, josta
riskin mahdollinen toteutuminen voidaan tunnistaa, toiminta riskin toteutuessa, arvio
riskin todenndkdisyydestd, sekd seurausten vakavuudesta. Riskitilanteita seurataan
aktiivisesti erityisesti seurantakokouksissa, sekd muutenkin erityisesti

projektipééllikon ja projektin menossa olevan vaiheen vastuuhenkilon toimesta.

Riskitilanteet luokitellaan seuraavasti:

Todennikoisyys:
« Suuri: on erittdin todennékdistd, etté riski toteutuu projektin aikana
« Mabhdollinen: jotain ddripdiden vélilta

+ Pieni: on epitodennédkoistd muttei mitenk&din mahdotonta etté riski toteutuu

Vakavuus:

- Vihipitoinen: ei vaikuta vakavasti projektin onnistumiseen mutta voi sekoittaa


http://db.cs.helsinki.fi/~tkt_ohtu/metrics/v0/index.php

aikataulua
« Siedettdvi: aiheuttaa nikyvid ongelmia projektin onnistumiselle ja aikataululle
+ Vakava: uhkaa vakavasti projektin onnistumista

+ Tuhoisa: projektin jatkaminen on vaikeaa tai 1ihes mahdotonta

Riski Lyhyt kuvaus riskista

Todenniikoisyys Suuri-Mahdollinen-Pieni

Vakavuus Vihapatoinen-Siedettava-Vakava-Tuhoisa

Minimointi Riskin todennédkoisyyden ja vakavuuden pienentdmiseksi tehdyt
toimet

Tunnistaminen  Misti riskin toteutuminen tunnistetaan

Toteutuessa Toiminta riskin toteutuessa

Taulukko 1: Riskien kuvaustapa

6.1. Organisaatio- ja projektityoriskit

Riski Ryhmin jasen keskeyttdd kurssin

Todennikdisyys Pieni

Vakavuus Siedettavd, mikéli yksi keskeyttdd, vakava tai tuhoisa jos useampi
keskeyttda
Minimointi Hyvé ryhmihenki, oikeudenmukainen ja jérkevé tyonjako

Tunnistaminen  Keskeyttdjin ilmoitus tai saapumatta jittiminen tapaamisiin

Toteutuessa Muunnetaan tyonjakoa siten, ettd muut hoitavat keskeyttineen

tyot



Riski Projektinjdsen sairastuu

Todennékdisyys Mahdollinen

Vakavuus Siedettdavad mikali yksi kerrallaan, vakava tai tuhoisa jos useampi

Minimointi Varavastuujérjestelyt

Tunnistaminen  Projektijdsenen ilmoitus

Toteutuessa Muunnetaan tyonjakoa, mahdollinen uudelleen priorisointi
totetettavien vaatimusten kohdalla

Riski Asiakas sairastuu

Todennékdisyys Mahdollinen

Vakavuus Siedettiva jos lyhytaikainen sairastuminen, vakava jos
pitkdaikainen sairastuminen

Minimointi Vaikea

Tunnistaminen  Asiakas ilmoittaa

Toteutuessa Ehdotetaan puhelinpalavereita vaatimusmaéérittelyyn, jos asiakas
jaksaa tai yritetddn selvitd muilla asiakkailla

Riski Projektiryhmén jdsenen riittimétdn osaaminen

Todennikdisyys Mahdollinen

Vakavuus Siedettdva

Minimointi Tyonjako osaamisen mukaan. Paritydskentely ja ryhmétyd. Avoin
kommunikaatio. Kykyjen yliarvioinnin vilttiminen.

Tunnistaminen Jisenen esiintuoma epdavarmuus, aikataulujen venyminen.

Toteutuessa Muu projektiryhma antaa tukea. Ty0 jaetaan pienempiin osiin.

Vastuualueen varahenkil6lle annetaan isompi rooli.




Riski Ryhmén sisdinen kommunikaatio ei ole riittavia

Todennékdisyys Mahdollinen

Vakavuus Vakava

Minimointi Kaéytetddn kaikkia sovittuja kommunikaation muotoja. Puututaan
ongelmatilanteisiin valittomasti.

Tunnistaminen = Ryhmin jisenet eivit ole tietoisia toistensa tekemisista.
Yksittdisten jasenten tekemén tyon kasaaminen yhteen aiheuttaa
ylimédriistd tyota.

Toteutuessa Lisdtdan kasvokkain tapahtuvan kommunikoinnin méaéraa.
Tarvittaessa lisdtddn raportoinnin maarai.

Riski Kommunikaatio-ongelmat asiakkaan kanssa

Todennikdisyys Mahdollinen

Vakavuus Siedettévi - vakava

Minimointi Pidetdén asiakkaan kanssa yhteyttd tiiviisti, dokumentoidaan
vaatimukset tarkasti ja hyvéksytetddn vilivaiheita asiakkaalla
jarjestelmaillisesti. Sovitaan aikataulut ajoissa ja tarkasti.

Tunnistaminen Projekti ei etene hyviksyttyjen vaatimusten puutteen takia.

Toteutuessa Lisatddn yhteydenpitoa ja vuorovaikutusta asiakkaan kanssa.



6.2. Aikatauluriskit

Riski
Todennikoisyys
Vakavuus

Minimointi

Tunnistaminen

Toteutuessa

Riski
Todennikoisyys
Vakavuus

Minimointi

Tunnistaminen

Toteutuessa

Riski
Todennikoisyys
Vakavuus
Minimointi
Tunnistaminen

Toteutuessa

Aikataulu ei pida

Mahdollinen

Siedettava

Projektipaillikko seuraa projektin etenemisté ja puuttuu
mydhédstymiseen. Projektin jdsenet ilmoittavat ajoissa, mikali
heille annetut tehtivét vaativat suunniteltua enemmaén resursseja.
Tarkastuspisteisiin padstadn myohassi

Tehddin kohtuuden rajoissa ylitoitd ja otetaan aikataulu kiinni.
Sovitaan asiakkaan kanssa joidenkin vihemman oleellisten

vaatimusten pudottamisesta toteutuksesta.

Vaatimuksia liikaa

Suuri

Siedettiva

Priorisoidaan vaatimukset tarkkaan alusta alkaen, suunnitellaan
asiakkaan kanssa toteutettavat vaatimukset.

Projekti e1 pysy aikataulussa.

Jatetaan vahemman tarkeitd ominaisuuksia toteuttamatta.

Liian laaja testaussuunnitelma

Mahdollinen

Siedettdva

Testaussuunnitelman tarkka aikatauluttaminen, priorisointi
Kaikkia testeja ei ehditd tekeméddn

Pudotetaan alimmaksi priorisoituja testejd pois



Riski
Todennikoisyys
Vakavuus

Minimointi

Tunnistaminen

Toteutuessa

Ty6madrien virhearviointi
Mahdollinen

Siedettdva

Otetaan huomioon aikataulutuksessa. Analysoidaan vaatimukset
huolellisesti ja aikataulutetaan projektin kulku alkuun
mielummin pessimistisesti kuin optimistisesti. Projektiryhma
arvioi etukiteen onko hénelle osoitetun tydtehtdvén arvioitu
tyomaéira oikea.

Projekti on jatkuvasti my6hidssa aikataulusta.

Muutetaan tyonjakoa. Jitetdén osa vaatimuksista toteuttamatta.

6.3. Tekniikka ja teknologiariskit

Riski Ryhmén jasenen kodinkone menee rikki

Todennékdisyys Pieni

Vakavuus Siedettiva

Minimointi Vaikeaa

Tunnistaminen  Kone ei kdynnisty

Toteutuessa Jokaisesta tiedostosta tulee olla editoitava versio ryhmén
kotihakemistossa

Riski Vaatimuksen testaaminen osoittautuu erittdin aikaa vievéksi tai
mahdottomaksi

Todennikdisyys Mahdollinen

Vakavuus Siedettiva

Minimointi Suunnitellaan vaatimukset (madollisimman helposti)
testattavaksi

Tunnistaminen  Tarkastuspisteisiin pdédstddn myohdssa

Toteutuessa

10



Riski Tyokalujen (kehitysympéristd, dokumentointityokalut,
versionhallinta kayttovaikeudet

Todennikdisyys Mahdollinen

Vakavuus Siedettiva

Minimointi Valitaan tydkalut jotka ovat tuttuja mahdollisimman monelle.

Tunnistaminen  Tyo6kalujen kédytto tuntuu vaivalloiselta ja hitaalta,
projektituotosten aikaansaannissa on ongelmia.

Toteutuessa Harkitaan tydkalujen vaihtamista, kysytién apua projektiryhmén
sisélla tai ulkopuolisilta.

Riski Projektidokumentin tuhoutuminen tai katoaminen

Todennikdisyys Pieni

Vakavuus Vihépitoinen

Minimointi Ty0stetddn dokumentteja versionhallinnassa.

Tunnistaminen = Dokumentti on kadonnut.

Toteutuessa Kaivetaan esiin uusin varmuuskopio.

6.4. Tuotettavaan ohjelmistoon liittyvat riskit

Riski
Todennikoisyys
Vakavuus

Minimointi

Tunnistaminen

Toteutuessa
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Asiakkaan vaatimukset muuttuvat

Suuri

Siedettdva

Jaddytetddn olennaiset ja tirkeimmét pysyvét vaatimukset
mahdollisimman pian, varataan aikaa eldvien vaatimusten
uudelleen toteuttamiseen.

Asiakas haluaa ohjelmiston osia muutettavan.

Muutetaan ohjelmistoa, priorisoidaan tarvittaessa vaatimuksia

uudestaan.



7. Laadunvalvonta

Laadunvalvonnan tarkoituksena on varmistaa, etté jarjestelmai toteuttaa sille asetetut
vaatimukset ja toimii virheettomasti. Jarjestelmén korkeaan laatuun pyritdén

huolellisella suunnittelulla ja riittavilla testaamisella.

Projektin aikana ryhmén ohjaajalla on ulkopuolisen laaduntarkkailijan rooli.

Kuitenkin vastuu laadusta kuuluu projektiryhmélle.

Dokumenttien laatu

Madrittely- ja suunnitteludokumenttien laatu varmistetaan katselmoinneilla aikataulun
mukaan. Ennen katselmusta dokumentti kdy ldpi luku- ja korjauskierroksia ja
dokumentin edistymistd seurataan erityisesti seurantakokouksissa. Katselmoinnin
tuloksena dokumentti voidaan hyviksyé sellaisenaan, hyviaksyd muutoksin tai hylata,

jolloin joudutaan jérjestimain uusi katselmus myohemmin.

Maiirittelydokumentin osalta jirjestetdén katselmointi, johon my0s asiakas osallistuu.
Suunnittelu dokumentit tarkistetaan siten, ettd ensin katselmoidaan osajérjestelmien
véliset rajapinnat, tietorakenteet ja kayttoliittymén rajapinnat. Osajérjestelmien

sisdiset suunnitelmat hyviksytddn erikseen.

Dokumentin hyvéksymisen jidlkeen ne jaddytetddn. Jaddytyksen jalkeen
dokumentteihin voidaan tehdda muutoksia vain erillisen muutoksenhallintakokouksen

toimesta. Dokumentti siirretdén jdddytyksen jilkeen ndhtéviksi projektin kotisivulle.

Ohjelmiston laatu

Ohjelmiston suunnittelussa ja toteutuksessa tulee pitdytyd méadrittelyn asettamissa

rajoissa niin, ettd lopputuotteen toiminnallisuus pystytiddn johtamaan
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maédrittelydokumentista. Ndin ollen onnistunut yhteisty6 asiakkaan kanssa on laadun

kannalta yksi tdrkeimmista tekijoista.

Ohjelmistolle laaditaan kattava testaussuunnitelma, jonka pohjalta suoritetaan

yksikko-, integrointi- ja jarjestelmétestaus.
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