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1 Johdanto

Téssé projektisuunnitelmassa kuvataan ilpo-ohjelmistotuotantoprojekti seké sen tarkoitus. Ilmoitus-
ten profiloija — ilpo — on osa Helsingin yliopiston Tietojenkasittelytieteen laitoksen kuuden opinto-
viikon laajuista Ohjelmistotuotantoprojekti — kurssia.

1.1 Projektin tarkoitus

Kuten nimestdkin ilmenee, tarkoitus on suunnitella ja toteuttaa ohjelma, joka profiloisi Ilmo-
jérjestelmédn kautta tulleita kurssi-ilmoittautumisia. Ilmo on Tietojenkdsittelytieteen laitoksella kay-
tossd oleva kurssi-ilmoittautumisjarjestelma. Talld hetkelld tdma profilointi tehdddn tdysin késityona
ja ohjelma tulee ilmoitusten kisittelijan aputydkaluksi. Tdmén on tarkoitus helpottaa kulloisenkin
kisittelijan tyotaakkaa ja helpottaa ryhmien muodostusta. Ohjelma tuotetaan pienen kéyttdjdryhmén
tarpeisiin ja ei pyri olemaan yleiskdyttinen.

1.2 Projektin kattavuus

Viimeinen takaraja projektin valmistumiselle on viikko 18. Kokonaiskestoksi tulee 14 tydviikkoa.
Projektin aloitus oli 26.1.2005 ja sen on tarkoitus valmistua 6.5.2005 mennessé.

Projektin aikana tuotetaan ohjelmisto, johon toteutetaan aikajakson puitteissa maarittelydokumentin
mukaiset ja siind priorisoidut toiminnot.

2 Projektiorganisaatio ja resurssit

Luvussa kuvataan projektiorganisaatioon kuuluvat henkil6t, heiddn suhteensa projektiin ja kdytdssé
olevat resurssit.

2.1 Projektin yhteystiedot

Ryhmiin kotisivu:

http://www.cs.helsinki.fi/group/ilpo/

Ryhmiin hakemisto:

/home/group/ilpo

Ryhmiin sihkopostilista:

ohtuk05-ilpo-list@cs.helsinki.fi

2.2 Projektin jasenet ja tyonjako

Projekryhméén osallistuvat seuraavat kuusi henkil6d ja heidén vastuualueensa on esitetty taulukossa
1. Vastuualueista puuttuvat esimerkiksi sihteeri ja kokousten puheenjohtaja, koska niille tehtiville
sovitaan kiertojérjestys.

Nimi Vastuualue

Arttu Eloranta projektipaallikko
Antti Pulkkinen CVS — vastaava
Risto Kuustera koodin yhteniisyys

Tommi Rajala testausvastaava



Jari Suominen dokumentointivastaava
Tuomo Saarinen web — vastaava
Taulukko 1

Projektipaillikké Arttu Eloranta vastaa projektiryhmén johtamisesta. Hédn laatii projektin alussa
projektisuunnitelman ja seuraa projektin etenemistd suunnitelman mukaisesti. Projektipéaallikko
raportoi projektin vastuuhenkildille projektin edistymisesti. Projektipaéllikkdé on myds pddvastuus-
sa asiakkaan ja projektiryhmén vilisestd kommunikaatiosta.

CVS — vastaava Antti Pulkkinen vastaa CVS:n ylospanosta ja toimivuudesta. Hén osallistuu myds
vahvasti alkuvaiheen méairittelydokumentin tekemiseen.

Dokumentointi — vastaava Jari Suominen huolehtii projektin dokumentaation saattamisesta ulkoi-
sesti siistiin muotoon. Han luo ryhmén jésenille yhtendisen sddnndston materiaalin kirjoittamisesta
ja tallentamisesta projektin aikana. Liséksi hén vastaa dokumenttien ulkoasun viimeistelysti ja do-
kumenttien kokoamisesta.

Koodin yhtendisyys on Risto Kuusteran vastuulla. Hén huolehtii kaiken projektin aikana tuottevan
koodin yhtenéisyydesta.

Testausvastaava Tommi Rajala vastaa testauksesta, testaussuunnitelmasta ja valvoo suunnitelman
noudattamista. Hin on myds mukana kayttoliittymén suunnittelussa ja testitapauksien luonnissa.

Web — vastaava Tuomo Saarinen vastaa web sivujen ylospanosta ja pdivityksestd, sekd kaikesta
sivujen oikeellisuuten liittyvistd. Hin on myods mukana kayttolittymén suunnittelussa.

Ryhmi on my6s alkuvaiheessa jaoteltu osiin. Antti ja Risto vastaavat tietokantayhteyksien selvitté-
misestd ja Jari, Tuomo sekd Tommi suunnittelevat kayttoliittyméatoteutusta.

Projektiryhmin ohjaajana toimii Topias Marttila ja projektin vastuuhenkiléond Juha Taina, molem-
mat tietojenkadsittelytieteen laitokselta. Projektin asiakas Anni Rytkdnen on myds tietojenkaésittely-
tieteen laitokselta.

2.3 Resurssit

Projektiryhmén kéytdssd on tietojenkésittelytieteen laitoksen atk-palvelut, joihin kuuluu ryhméha-
kemisto, sdhkdpostilista sekd cvs-versionhallintajirjestelma. Projektiryhméd kayttda tietojenkésitte-
lytieteen laitoksen saleja ja tietokoneita yleisesti sekd erityisesti projektiryhmén kadyttoon varattua
kahta konetta salista DK108. Myds projektiryhmén henkilokohtaiset koneet ovat ahkerassa kéytos-
sd. Projektiryhmalld on my0s kaappi huoneessa A307, jossa sdilytetddn projektimappia.

2.4 Sihteeri ja puheenjohtajavuorot

Viikosta 6 alkaen sihteeri- ja puheenjohtajavuorot kokouksissa kiertdvit seuraavasti:

Sihteeri Puheenjohtaja

Tuomo Jari
Risto Tuomo

Tommi Risto



Arttu Tommi
Antti Arttu
Jari Antti

3 Ohjelmisto

Luvussa kuvataan péépiirteittddn tuotettava ohjelmisto ja sen rakenne.

3.1 Ohjelmiston kuvaus

Ohjelmiston on tarkoitus olla tydkalu, joka auttaa kurssin vastuuhenkildd opiskelijoiden profiloin-
nissa ja ryhméjaossa. Ilmoittautumisajan paityttyd tai jo kesken ilmoittautumisia tydkalu tarkistaa
esitiedot Oodista ja ryhmittelee opiskelijat vastuuhenkilon méérittelemien kriteerien ja prioriteettien
perusteella. Tdmién jélkeen vastuuhenkild voi siirrelld opiskelijoita ryhmésté toiseen. Jotta tdmé on
mahdollista, opiskelijoiden vastaukset, toiveet ja mahdolliset esitietopuutteet esitetddn tiiviissad ja
selkedssd muodossa. Péddasiallisena kohteena ovat kurssien Tietellinen kirjoittaminen, Ohjelmisto-
tuotantoprojekti ja Opettajatuutorointi ilmoittautumiset.

Ohjelmiston on tarkoitus auttaa kursseille ilmoittautujien jaottelussa heidén toiveidensa mukaisiin
ryhmiin ja karsia joukosta henkil6t, joiden ennakkotiedoissa on puutteita. Tyypillisesti ryhmédjaossa
on tavoitteena muodostaa mahdollisimman homogeenisia, tasakokoisia ja/tai tdysid ryhmid. Ryhmat
pyritddn muodostamaan siten, ettd opiskelu olisi opiskelijoille mielekdstd. Ohjelmisto kayttdd hy-
vikseen Ilmo-tietokantaa ja Desmond-tietokantaa, joka on yhteydessd Oodi-jérjestelmédn.

3.2 Rakenne ja toteutus

Ohjelma toimii Java-sovelluksena graafisella kdyttoliittymalld terdstettynd. Laitevaatimuksena on,
ettd sovellus toimii keskiverrossa TKTL:n pdytidkoneessa. Java-versiona kaytetddn JDK 5.0:aa (eli
J2SE SDK 1.5.0) ja Desmond-tietokantaan ollaan yhteydessd JDBC-rajapinnan kautta. Tyon alla
olevat ryhmittelyt tallennetaan levylle sarjallistuvina olioina.

Edellisten ohjelmistotuotantoprojektien tuottamaa opintojensuunnittelujirjestelmdd, Desmondia,
hy6dynnetddn kahdella eri tavalla; Ilpo on yhteydessd Desmondin tietokantaan, jonka kautta se ni-
kee paitsi Oodi- jéarjestelmistd (Yliopiston opiskelun ja opetuksen tuen tietojédrjestelmd) Desmondin
tietokantaan noudetut opiskelijoiden opintosuoritukset, myds Ilmo-jérjestelméén (laitoksen kurssi-
ilmoittautumisjarjestelmé) tallennetut kurssi-ilmoittautumiset. Desmondin tietokannasta on myds
ndkymai Ilmo-kannasta 16ytyviin kurssin hallinnollisiin tietoihin, kuten luennoitsijoihin ja ryhmija-
koihin. Desmondin tietokannan kautta pdivitetddn valmiit ryhméjaot Ilmo-tietokantaan. Ilpo-
projektia varten kédytossd on myds kaksi testikantaa, joista toinen on Ilmosta ja toinen Desmondista.

Desmondin valmiita palveluita hyddynnetddn opiskelijoiden esitietovaatimusten tarkastamiseen ja
Oodi-jdrjestelmistd 16ytyvien opintosuoritusten noutamiseen Desmondin tietokantaan. Rakenteesta
on arkkitehtuurikuva liitteessé 2 ja sovelluksen toimintaympéristosta liitteessa 3.

Toteutus on jaettu alustavasti ryhmén kesken seuraavasti: Kéyttoliittyméstd vastaavat Tommi ja
Jari. Konfigurointi on Tuomon ja Artun vastuulla. Tietokantaan liittyvistd asioista vastaavat Antti ja
Risto.



3.3 Kokoarvio

Ohjelmiston

kokoarvio on tehty Ohjelmistotuotanto-kurssilla esitettyd toimintopistemallia (engl.

function points, FP) kédyttaméalla. Toimintopisteistd on johdettu arvio ohjelman koodirivien mééras-
td. Toimintopisteiden peruspisteet on johdettu seuraavien arvioden pohjalta:

LKM vaikeusaste
Syoétteiti n. 10 normaalia
Tulosteita 1 yksinkertainen
Kyselyjin. 15 yksinkertaista
Tiedostoja 1 normaali
Liittymid 1 yksinkertainen
- 1 normaali
- 3 vaikeaa

Naéistd olemme saaneet 136 peruspistett.

Toimintopisteet kerrotaan kompleksisuuskertoimella, jossa on otettu huomioon seuraavat komplek-

sisuustekijit:

1. Onko jarjestelmai vikasietoinen? Tarvitaanko luotettavaa tietojen

varmistus- ja palautusmenettelyd? (Harvoin, 1)

2. Tarvitaanko tietoliikenneominaisuuksia? (Oleellisesti, 5)

3. Onko hajautettua prosessinhallintaa? (E1, 0)

4. Onko suorituskyky kriittinen elementti? (Harvoin, 1)

5. Kéytetddnko jarjestelméd olemassaolevassa raskaassa kéytossd olevassa koneympé-
ristossd? (Ei, 0)

6. Tarvitaanko interaktiivista tietojen syottda? (Oleellisesti, 5)

7. Taytyyko interaktiivinen tietojen syottd synkronoida usealle ndytdlle tai operaatiol-
le? (Harvoin, 1)

8. Paivitetddnko tiedostoja interaktiivisesti? (Ei, 0)

9. Ovatko syotteet, tulosteet, tiedostot tai kyselyt monimutkaisia? (Toisinaan, 2)

10. Onko ohjelman toiminta monimutkaista? (Merkittavésti, 4)

11. Onko koodi tarkoitettu uudelleenkéytettaviksi? (Keskiméardisesti, 3)

12. Ovatko ohjelmiston muunnokset ja asennus mukana suunnitelmassa? (Harvoin, 1)
13. Onko ohjelmisto suunniteltu toimivaksi useina asennuksina eri organisaatioissa?
(Ei, 0)

14. Onko sovellus suunniteltava kayttdjdystavélliseksi? (Oleellisesti, 5)

Kompleksisuustekijoiden summa edellemainittujen perusteella on 28. Lopulliset toimintopisteet
saadaan kaavasta: 136 * (0,65 + 0,01 * 28) = 126,48

Javan toimintopisteiden suhde ohjelmariveihin (LOC/FP) on 53. Arvio lopullisen ohjelman rivimaa-
rastd on tilla perusteella n. 6700 rivia.

Ohjelmiston kokoarvio on tehty fyysisiin koodiriveihin perustuen. Tdma siséltdd kommentit ja valit
koodissa. Koodirivien méiéré on jaoteltu alueittain seuraavasti:

- Tiedon kisittely ja siirto - 1200 rivid. Tdhédn sisdltyy mm. Desmond-yhteys,
HTML:n generointi, ryhméehdotelmien lataus ja tallennus, esitietojen tarkistus ja
ryhmien viimeistely seki tallennus kantaan

- Ryhmien ja henkil6iden ylldpito keskusmuistissa - 1000 rivid



- Config-tiedosto ohjelman mukauttamiseksi eri kurssien apuvilineeksi - 1000 rivia.
- Kéyttoliittymén kokoarvio kokonaisuudessaan — 1500 rivia.

- Ydin — 2000 rivia.

4 Projektin eteneminen

Luvussa kuvataan projektin etenemistéd laaditun vaihejaon ja aikataulun mukaisesti. Projektin aika-
taulua muutetaan vain pakottavista syistd. Aikataulussa pysyminen edellyttdd kultakin ryhmén jése-
neltd 20 tuntia viikoittaista tydaikaa siten, ettd vaadittava kokonaistydaika 240 tuntia tiyttyisi pro-
jektin paittyessa.

4.1 Tyoévaiheet

Projekti toteutetaan kéyttden lineaarista projektimallia, jonka osat ovat madrittely, suunnittelu, to-
teutus, testaus ja ylldpito. Suunnittelu-, méérittely-, toteutus- ja testausvaihe limittyvét osittain edel-
lisen vaiheen péille, mutta kunkin vaiheen padasiallinen toteutus alkaa suunnitellun aikataulun mu-
kaisesti. Ohjelmiston yllépito rajataan projektin ulkopuolelle. Kuitenkin ennen projektin valmistu-
mista asiakkaalle annetaan pienimuotoinen koulutus sovelluksen kayttoon. Kaikki vaiheet ovat vah-
vasti sidoksissa kayttéjien toiveisiin, koska kéyttdjakunta on rajattu joukko. Kaytettdvyys on kaikki-
en vaiheiden ensisijainen tavoite.

Maiirittelyvaihe aloitetaan kdyttotapauskartoituksella, jota kéyttoliittyma-ryhma hoitaa. Selvittdmal-
132 mahdollisimman paljon erillaisia kdyttotapauksia ja ryhmittelemadlld niitd saadaan selville kéytta-
jien tarpeita. Tdmin jdlkeen voidaan ldhted rajaamaan tarkemmin todellisia tarpeita.

4.2 Aikataulu

Projektiin kéytettdva aika on jaoteltu seuraavasti tydvaiheiden mukaan:

Aloitus 26.1.2005
Projektisuunnitelma 29.1.-6.2.2005
Madrittely 29.1.-27.2.2005
Suunnittelu 21.2.-25.3.2005
Toteutus 14.3.—15.4.2005
Testaus 7.3.—25.4.2005
Viimeistely 22.4.—-6.5.2005
Asiakkaan koulutus 2.5.-6.5.2005
Lopetus 6.5.2005

Projektin aikataulu on esitetty myds GANT — kaaviona liitteessé 1.

5 Tyoskentelytavat ja viestinta

Luku kaésittelee projektin kokousmenettelyt, suuntaa-antavat péivittdiset tyorutiinit, tydskentelypai-
kat ja ryhmén sisdisen viestinnén.

5.1 Kokoukset

Projektiryhma jirjestdd kokouksia kahdesti viitkossa maanantaisin klo 15.15 alkaen ja perjantaisin
8.30 alkaen. Paikkana kokouksille toimivat tietojenkésittelytieteen laitoksen tiloissa huoneet CK107
ja C130. Tarpeen niin vaatiessa kutsutaan koolle epévirallisia kokouksia ja kokouksiin kutsutaan
kaikki tai vain kokouksille kriittiset jisenet. Muuten tydskentely on itsendisté tai pienemmissé ryh-



misséd tapahtuvaa toimintaa. Poissaoloista pitdd ilmoittaa etukiteen ryhmin jasenille ja ryhmén oh-
jaajalle. Myohéstymisistd tulee merkintd kokouspoytékirjoihin.

5.1.1 Seurantakokoukset

Seurantakokoukset pidetddn kahdesti viikossa maanantaisin ja perjantaisin. Niissd kdydédén lapi sii-
hen mennesséd aikaan saadut tulokset ja asetetaan tavoitteet seuraavaan kokoukseen. Kokouksissa
keskustellaan etenemissuunnista ja tarvittavista lisdtyonjaoista. Kokouksiin voivat osallistua asiakas
ja tekninen yhteyshenkilé ennen méérittelydokumentin jaddyttdmistd. Témén jdlkeen he eivit saa
olla ldsna.

5.1.2 Hyvaksymiskokoukset

Hyviksymiskokous pidetdéin aina tyovaiheen paitteeksi ja siind tarkastetaan vaiheen tuottama do-
kumentti. Toteutusvaiheen pédtteeksi pidetddn myds hyviaksymiskokous, jossa kdydddn lépi vaiheen
tuottamaa ohjelmakoodia. Hyviksymiskokous voidaan pitdé seurantakokouksen yhteydessa.

5.1.3 Tarkastuskokous

Tarkastuskokouksissa kidyddédn lépi suunnittelu dokumentit. Dokumentti jaetaan asianomaisille vi-
hintddn yhtd tyopdivad aikaisemmin, jotta heilld olisi aikaa tutustua siithen ennen kokousta. Doku-
mentissa havaitut virheet tai puutteet kirjataan kokouksen aikana ja ne korjataan my6hemmin erik-
seen madritettdvin henkilon toimesta. Korjaukset hyvéksytetdéin puheenjohtajalla. Hyviaksymisen
jélkeen suunnitteludokumentti jaddytetddn ja dokumenttiin tehtdvit muutokset paitetddn taimén jal-
keen seurantakokouksessa.

5.2 Tyoskentelyajat ja -paikat

Projektiryhmén jokaisen jdsenen péivittdinen oletustydaika on nelji tuntia siten, ettd kunkin jdsenen
240 tunnin kokonaistydaikavaatimus tulisi tiyteen. Edellytyksend on kuitenkin 20 tunnin viikoittai-
nen tyOaika tdysille viiden péivin tydviikoille laskettuna. Padsidisloma 24.3.2005 —29.3.2005 ei ole
tyOaikaa normaalin tydaikamenettelyn mukaisesti.

Padsdantdisesti projektin jasenet tydskentelevit itse valitsemissaan paikoissa kuten kotona tai lai-
toksella. Tarvittaessa voidaan tydskennélld yhteisesti ja tétd tarkoitusta varten ryhmélle on varattuna
kaksi paitettd luokasta DK 108. Paitteet ovat kdytdssd koko projektin ajan.

6 Dokumentointi ja raportointi

Luvussa kuvataan projektin tuotamat dokumentit ja niiden yleissiséllot. Lisdksi kuvataan dokumen-
taatioon liittyvid kdytdnnon menettelyji. Projektissa kiytettdvin lineaarisen mallin kunkin tydvai-
heen tulosdokumentti toimii sy6tteend seuraavalle vaiheelle.

6.1 Yleismenettelyt

Ryhmén tuottamat dokumentit, 14hdekoodi seké varsinainen tuotettu ohjelmisto linkitetdén ryhmén
kotisivuille. Ryhmin Internet-sivut, joiden kautta muut, kuin ryhmén jisenet, péésisivit dokumen-
taatioon kisiksi, salataan kdyttdjatunnuksella. Salaus johtuu rinnakkaisryhmén olemassaolosta ja se
puretaan projektin valmistuttua.

Vaatimusmaédrittelydokumentti tarkastetaan yhdessd asiakkaan kanssa hyvidksymiskokouksessa.
Muut dokumentit tarkastetaan ryhmén sisdisesti hyviksymiskokouksessa. Projektin dokumentointi-
ja raportointikielend on suomi. Itse koodi on englanniksi, mutta kommentit ovat suomeksi. Doku-
mentoinnissa tuotettavat kaaviot luodaan kédyttden UML:144. Dokumentointi tuotetaan LaTeXilla ja



koodin versiointi tehdddn CVS:114. Tastd poikkeuksena on projektisuunnitelma, joka tehddan Wor-
dilla. Kaikki dokumentit kddnnetddn PDF-muotoon ennen julkaisua.
6.2 Tuotettavat dokumentit

Projektisuunnitelma

Mairittelydokumentti

Suunnitteludokumentti

Kéyttoohje

Testaussuunnitelma

Loppuraportti

Tyo6tuntilistat

Kokouspoytikirjat
Dokumentit yhdistetdan projektin paittyessa loppuraporttiin.

7 Ohjaus ja seuranta

Luku késittelee asioita, joilla varmistetaan projektin valmistuminen ja oikeellisuus asiakkaan tar-
peiden suhteen.

7.1 Edistymisen seuranta

Projektin edistymistd seurataan kahdesti viikossa projektiryhmin kokouksissa, joissa on ldsnd ryh-
mén jésenten lisdksi myds projektin ohjaaja.

7.2 Projektisuunnitelman yllapito

Projektipaillikko pitdd ylld projektisuunnitelmaa. Sitd péivitetddn tarvittaessa ja sen paikkansapiti-
vyys tarkistetaan joka toinen viikko. Muutokset tehdéén, jos niihin on tarvetta.

7.3 Tulosten hyvéksyttaminen

Asiakkaalla hyviksytetddn madrittelydokumentti ennen sen jaddyttdmistd. Muuten tulokset hyvék-
sytetddn ryhmén ohjaajalla tai vastuuhenkilolla.

7.4 Muutosten, virheiden ja ongelmien hallinta

Muutostenhallinta on osa projektitydskentelyd. Jaddytettyd dokumenttia voidaan muuttaa vain eri-
tyisen muutosprosessin kautta. Projektin ohjaaja tekee lopullisen pidtdksen muutosten hyvaksymi-
sestd tai hylkddmisestd. Muutokset vaikuttavat my0s usein aikatauluun, joten projektisuunnitelman
ja aikataulun paivittiminen on muutostilanteissa tarkeda.

Virheit ja ongelmia hallitaan péddasiassa seuranta- ja hyviksymiskokousten avulla. Hyvédksymisko-
kouksissa havaitut virheet, puutteet ja ongelmat merkitdéin kokouspdytékirjaan ja osoitetaan jonkun
henkilon korjattavaksi. Korjaukset ja muutokset hyviksytetddn kokouksen puheenjohtajalla.

7.5 Laadunvalvonta

Laadunvalvonta vaatii jokaisen ryhmin jésenen tarkkaavaisuutta oman vastuualueensa tuotoksista.
Alussa tehtdvit tarkat rajaukset helpottavat laadun ylldpitdmistd ja pienentdvit todennikoisyyttd



laadun heikkenemiselle. Asiakkaan kanssa hyvin tehty mairittelyprosessi parantaa seuraavien vai-
heiden laatua.

7.6 Tydbajanseuranta

Jokainen pitd4 itse kirjaa tyStunneistaan. Tyotuntilistoista pidetddn yhtenevad kirjaa kotihakemis-
tossa. Kotihakemistossa jokaisella on oma tekstitiedosto muotoa omanimi.txt. Tiedoston rakenne
sarakkeina on seuraava pidivamaird, tyon tyyppi, kdytetty aika, tyon kuvaus. Ohessa lista tyon tyy-
peistd ja esimerkki tiedostosta.

PS — projektisuunnittelu
VM — vaatimusmaéadrittely
SU — suunnittelu

TO — toteutus

TE — testaus

VI — viimeistely

MU — muu

PP — projektipalaveri

PH — projektinhallinta

Esimerkki tuntilistasta:

Pvm Tyyppt  Kesto Kuvaus
31.1.2005 PS 3 projektisuunnitelman kirjoittamista
31.1.2005 PP 2 projektiryhméan kokous

8 Riskianalyysi

Tassd luvussa kuvataan projektin toteutukseen liittyvid riskejd ja niiden hallintakeinoja. Riskien
todenndkoisyyttd ja vakavuutta arvioidaan asteikolla pieni, kohtalainen tai suuri.

8.1 Projektiryhmaan liittyvat riskit

Riski: Joku ryhmaén jdsenistd sairastuu, on estynyt osallistumasta tai jéttdytyy pois kesken projektin.
Hallinta: Projektisuunnitelmassa méairitellyn aikataulun takarajoista kiinnipitdminen jo alusta alka-
en.

Varasuunnitelma: Otetaan yhteyttd asiakkaaseen ja sovitaan toteutettavista osista uudelleen.
Todennékoisyys: Pieni

Vakavuus: Suuri

Riski: Asiakas tai ryhmén ohjaaja sairastuu tai jattdytyy pois niin, ettd keskeytysvaara on mahdolli-
nen.
Hallinta: Asiakas ja ohjaaja pitévit itsensd terveend ja ilmoittavat ongelmista heti.



Varasuunnitelma: Ryhmélle tulee toinen ohjaaja tai asiakas.
Todennikoisyys: Pieni
Vakavuus: Suuri.

Riski: Ryhmén jédsenen osaamistaso on liian alhainen.

Hallinta: Ei miaraté kenellekddn tehtivid, joissa he tulevat epdonnistumaan tdysin. Kysytdin ennen
tehtdvin madrddmistd tuottaako tehtidva ongelmia.

Varasuunnitelma: Muut auttavat

Todennikoisyys: Kohtalainen.

Vakavuus: Kohtalainen.

8.2 Projektin hallintaan liittyvat riskit

Riski: Vesiputousmalli

Hallinta: Pyritddn tekeméén alkuméaérittely asiakkaan kanssa niin hyvin kuin mahdollista. Ennen
maédrittelydokumentin jaadyttamistd ollaan varmoja asiakkaan tarpeista ja resurssien riittdmisesta.
Varasuunnitelma: Priorisoidaan tehtdvit antamalla jokaiselle oma prioriteetti.
Todennikoisyys: Kohtalainen.

Vakavuus: Kohtalainen.

Riski: Aikataulu on huonosti laadittu ja aika loppuu kesken.
Hallinta: Seurataan ja péivitetddn aikataulua muutoksien sattuessa.
Varasuunnitelma: Yritetddn kirid menetetty aika.
Todennikoisyys: Kohtalainen.

Vakavuus: Kohtalainen.

8.3 Tekniikkaan liittyvat riskit

Riski: Valitut ohjelmat eli LaTeX ja CVS osoittautuvat ongelmallisiksi.

Hallinta: Kokeillaan tarvittavia ohjelmia etukiteen.

Varasuunnitelma: Valitaan yksi ryhmasté, joka opettelee ohjelmien kdyton kunnolla.
Todennikoisyys: Pieni.

Vakavuus: Pieni.

Riski: Tietokoneista ja ohjelmistoista aiheutuvat ongelmat

Hallinta: Omien ja laitoksen koneiden kdyttd. Varmuuskopiot tuotetusta materiaalista.
Varasuunnitelma: Yritetidn palauttaa kadonneet tiedot varmuuskopiosta.
Todennikoisyys: Kohtalainen

Vakavuus: Pieni

8.4 Tuotteeseen ja asiakkaaseen liittyvat riskit

Riski: Asiakkaalta saatavat tiedot jadvit puutteellisiksi.

Hallinta: Ollaan aktiivisia mérittelyjen saamisessa ja rajaamisessa.
Varasuunnitelma: Otetaan yhteyttd asiakkaaseen médrittelynkin jdlkeen.
Todennikoisyys: Kohtalainen.

Vakavuus: Kohtalainen.
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