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Pa&domasijoittaminen:;
- rahoitusta innovaatiosta lilkketoiminnaksi

» Padomasijoittaminen Suomessa
» Miten saan rahoitusta?
Edellytykset?
Liiketoimintasuunnitelma

» Toimenpiteet

Sopimukset

Anu Nokso-Koivisto, Sitra

f ‘i 6.2.2003
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Mita on pdaomasijoittaminen?

* Yritys ottaa ulkopuolisen, ammattimaisen sijoittajan
vahemmistdosakkaaksi.

 Lisarahoituksen turvin yritys kykenee kasvamaan nopeammin
kuin oman tulorahoituksen turvin.

» Usein 'aikaikkuna’ markkinoille on niin lyhyt, ett& ulkopuolista
rahoitusta saatetaan tarvita merkittavastikin.

» Paaomasijoittaja tuo yritykseen osaamista ja kontakteja.
» Osakassopimuksessa sovitaan yhtion hallinnosta
eensa padoma sijoittaja haluaa yhden hallituspaikan),
ykS{mielisyysperiaatteesta ja irtautumisesta.
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Paaomasijoitusten ominaispiirteita

« Padomasijoittaminen on sijoitusten tekemista sellaisiin julkisesti
noteeraamattomiin yrityksiin, joilla on hyvéat kehittymismahdollisuudet.

* Sijoitukset eivat ole pysyvia, vaan sijoittaja pyrkii irrottautumaan
yrityksesta sovitun suunnitelman mukaisesti.

« Padomasijoittamisessa kaytetaan oman paaoman ehtoisia
sijoituksia, valirahoitusta seka niita taydentavia vakuudettomia
rahoitusinstrumentteja.

* Pajomasijoittaja edistaa tarjoamallaan lisdarvolla yrityksen
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Paaomasijoitusprosessi
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4




&S erra

Pa&domasijoitusyhtion rahastorakenne

SIJOITTAJAT

tuoton palautus

Pa&aoman ja
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l Rahastosijoitus
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Padomasijoittaja tarjoaa yritykselle

* Yrityksen kasvun edellyttdma rahoitus
« Vahva sitoutuminen yrityksen kehittdmiseen:

« hallitustytskentely

. strateginen johtaminen

- operatiivisen johtamisen tukeminen

- kontaktiverkosto (kotimaa ja ulkomaat)
- toimialatuntemus

- yritysjarjestely- ja rahoitusosaaminen

. Uskottavu

sido

Gityksen tukemingen sen siirtyesséa aikaisemmasta kehitysvaiheesta

den lisdantyminen yrityksen kotimaisten ja ulkomaisten
akokulmasta (rahoittajat, tavarantoimittajat ja asiakkaat)

& area

Paaomasijoittajan edellytykset:

* hyva johto

» hyva liiketoimintakonsepti

» uskottava Business Plan

» kansainvalinen potentiaali

» kasvumahdollisuus

 exit (irtautumismahdollisuus)
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Paaomasijoittajan sijoituskriteerit:

* yrittdjan osaaminen ja kokemus

¢ avainhenkildiden osaaminen ja kokemus

« toimialaosaaminen ja —tuntemus

* yrityksen kilpailukyky

« markkinapotentiaali

 yrityksen kassavirta

« taloudelliset menestymisen edellytykset
tuotto-odotukset

@ hyvat irtautumismahdollisuudet

& area
Neuvottelut pAdomasijoittajan kanssa aloitetaan

liketoimintasuunnitelmalla, jossa esitetdan ainakin:

« yrityksen liikeidean kuvaus

« selvitys lahivuosien padaoman tarpeesta

« tiedot tuotteista, palveluista ja teknologiasta

» markkinatiedot

« asiakaspotentiaalin ja ansaintalogiikan kuvaus

« yrityksen historia tuloslaskelmineen, taseineen ja
iitetietoineen

ityksen tulevaisuutta koskevat tuloslaskelma-, tase-,
virta- ja kayttbpadomaennusteet

» avainhexkildiden taustat
materiaalioikeuksista
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Oman paaoman ehtoinen rahoitus
raHorus-  yrityksen eri kehitysvaiheissa

TARPEET KASVU
4 4
| Listautuminen porssiin |
| Private Placement -jarjestelyt |
-~
Kasvuvaiheen padomasijoittajat
~
\I Alkuvaiheen padomasijoittajat |
\ P
Business enkelit
/ Oma rahoitus
N AIKA
Siemen- Kdynnistys- Aikainen Nopea Siirtyma- v
jhe vgihe kasvu kasvu vaihe
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Tehdyt sijoitukset USA:ssa 2000 — Q2/2002
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Paaomasijoittamisen nakymat
USA, Eurooppa, Suomi

. USA:ssa edelleen sijoitusméaarat pudonneet Q3/2002

. My0s keréttyjen uusien paaomien maara laskenut edelleen

. Euroopassa Q2/2002 kerattyjen paaomien maara (€1,6bn.) putosi
70 % edellisvuoden vastaavasta ajankohdasta

. uudet sijoitukset painottuivat MBO-tyyppisiin jarjestelyihin ja

. niiden maara kasvoi perati 39 %:lla Q2 vs. Q1/2002

. syyna oli kuitenkin muutama suuri jarjestely, silla hankkeiden
maara putosi 9 %:lla

. siemenvaiheen sijoitukset putosivat 5 %, mutta lukumé&ara kasvoi

maarat hyvin pienia 36 -> 47 yritysta)

. kaynistysvaiheen sijoitukset putosivat, lukumaara 437 -> 344

. kasviyvaiheen sijoitukset kasvoivat
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&S erra
Paaomasijoittamisen nakymét Eurooppa**

Maa Sijoitukset* Sijoitukset* % Lukumaara Lukumaara %
2000 2001 2000 2001

UK 13,2 6,9 -48 1980 2054 +4

Saksa 4,8 4,4 -7 3012 2311  -23

Ranska 5,3 3,3 -38 2994 1926 -36

Ruotsi 2,3 2,0 -11 702 619 -12

Alankom. 1,9 1,9 -2 789 593 -25

0,4 0,3 -33 398 485 +22
(ensisij.) (271) (244) (-10)
(jatkosij. (247) (205) (+39)

* *|& : BEVCA
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Kuinka valita oikea kumppani?

. tarjolla n. 50 erilaista sijoittajavaihtoehtoa

. tutustu tehtyihin sijoituskohteisiin (toimialat)

. haastattele kohdeyritysten toimitusjohtajia (lisdarvo?)

. kaikki hyvat hankkeet saavat rahaa, suurta riskia ei kuitenkaan
uskalleta ottaa

. kdytannossa maksava pilottiasiakas pitaa loytaa hyvinkin pian

. ei enda uskota killer aplikaatioihin”, joita kukaan ei osta eika
ehka tarvitsekaan (vrt. teknologia edella vai asiakastarpeen pohjalta)

. pitda pystya perustelemaan, mita lisdarvoa, paljonko/€ ja miten

te tuo asiakkaalle, osaaminen/integrointi helpoksi

. parkaimmillaan sijoittaja tuo kriittisen rahoituksen lisdksi ve rkoston

ja myun kehittamistuen
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Yritystoiminnan alkuvaiheen julkinen rahoitus
A (Y rityssuomi. fi)
|

| Yrityskehitysyhtfididen rahoitusohjelma tesviitea

Yrityskehitysyhtio Qy |

TE-KESKUKSET
FINNVERA
TEKES

FINPRO

KEKSINTO-
SAATIO

I
Pre-Seed Seed-rahoitus

TEKES/SITRA SITRA
Liitel

TULI-

rahoitus
TEKES

Yritys

Seed-konsortio
SITRA, ALUERAHASTOT
Liite2

Aluerahastojen
K| piensijoitukset

TESI/SITRA  Liite3

Aluerahastojen rahoitus

TESI/SITRA

T T a4
1 vuotta 2 vuotta 3 vuotta

R Yritys perustejaan
N\ Alkavan yhtion ika
sy 0l14 tarkoitetaay téss teknol ogiakeskuksia, hautomo - jateknologiasiirtoyhtidita

« KEKSINTOSAATIO
- keksintgjen patentointi- ja

kehit

st ahoi
- yksl))/lshmkllot tutkijat pienyritykset
- V. 2000 15 milj.mk

* TE-KESKUKSET
- rahoitusta alkavillejalaajentaville

yrityksille (ssaltaa hautomotuen) ja
yritysten toimintaymparistén

jpar antamiseen (sisAltad myos
padomasij oitusosion)

-Vv.2000 703 milj.mk

* FINNVERA
- laina- ja takausmuotoista rahoitusta
aJkawIIelaIgao;mtavnleyrltykslle

* TEKES
- tuotekehitysavustuksia, -lainojaja

Faaomalammaalkavnleja

aailmtawlleggrltykslle

8 milj.mk

- v.2000TULI rahonusSmlI] mk

* FINPRO
- asantuntijapalveluja yritysten
kansainvalistymiseen

v.2000 65 milj.mk

- TES
- slonuksa aluedlisin ja

vallakunnalllsm alkuvaiheen
rahastoi

- v. 2000 110m||1.mk

*« STRA
- rahoitusta perusteilla olevilleja

alkavilleyrityksille seka rahastoihin

- v. 2000 yht. 300 milj.mk
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Sitran rooli julkisena rahoittajana:
Kansainvaliset

Kotimaiset paa-

omasijoittajat
Tekes

paaomasijoittajat

Sitran yritysrahoituksen toiminta-alue

CALINDU Ja[

Qsltras'”a (Sitra,
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Julkisten organisaatioiden yhteistyo
alkuvaiheen teknologiayritysten kansainvalistamisessa

FINPRO

Yksityiset
‘ paaomasijoittajat

TE-KESKUKSET /SR
v SITRA

Oman padaoman ehtoinen
rahoitus

(

Yliopistot —
~790 m€ |——

g_‘

TEKES
~ 380 m€ LA

Sijoittamatta
pleva pddoma
~ 1243 m€

Kasvu-
yritykset

(

FINNVERA Sij_f)ﬁitettu
v Siemen- Lainat paaoma
yrit)?‘kset @
A -
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Sitran panostukset teknologiayritysten rahoitukseen ja
niiden kansainvélistamiseen 30.11.2002 mennessa

Yli 220 kohdeyritykseen on sijoitettu yhteensé n. 194 milj. euroa.
Alueellisiin rahastoihin on sijoitettu n. 21 milj. euroa.

Kotimaisiin ja kansainvalisiin pAdomasijoitusrahastoihin tehdyt
sijoitussitoumukset ovat yhteensa n. 114 milj. euroa.

Teknologian kaupallistamisyhtitihin n. 3 milj. euroa.

YHTEENSA lahes 330 milj. euroa

A
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Sitran kohdeyritysten
kehitysvaihejakauma 31.12.2002 (M€)

S||r.tym"a Siemen
5 yritysta . .
14,7 ME 23 yritysta

Nopea kasvu

17 yritysta

14,1 M€

36,6 ME

YHTEENSA
112 yritysta
124 milj. euroa

- Sti Kaynnistys
I ity 25 yritysta
e 19,8 M€
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Sitran kohdeyritysten toimialajakauma
31.12.2002 (M€)

Laaketiede (34 yritysta) 60,2
Tietotekniikka (26)

Biotekniikka (9)

Muu elektroniikka (9)
Teollisuustuotanto ja -palvelut (10)
Muut palvelut (5)

emianteollisuus ja uudet materiaalit (3)
Muu tuotanto (2)

Internet-teknologia (3)

Telekommunikaatio (3) , .
Kulutustavarat (3) 41 YHTEENSA
Rahoituspalvelut (1) 40,7 112 yritysté
Maa- ja metséatalous (2) 0,7 124 min. euroa
i i Rakentaminen (2) 404
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PA

Rahoitusmuodot ja -ehdot 1/2

- Sitra rahoittaa yritystoiminnan alkuvaiheen riskia

(usein Tekesin kanssa)

- Vahemmistosijoituksia, yleenséa omistus 10 - 40 %

- Osakepaaomasijoitus/paaomalaina/vaihtovelkakirjalaina

-yhdistelmia

- Arvonnousuun perustuva riskiin suhteutettu

tuotto-odotus jokaiselle sijoitukselle

& area

PA

Rahoitusmuodot ja -ehdot 212

« Osallistuminen hallitustyéskentelyyn, myés muuta
aktiivista kehittdmista

* My6hemmat rahoitusvaiheet pyritdan ohjaamaan yksityisille
rahoittajille ja antamaan kehittamisvastuuta myos niille.

» Kansainvalisen verkoston hyddyntaminen
* Sitra irtautuu n. 5 - 7 vuoden kuluttua

» NJoton maksaa yleensa yrityksen ulkopuolinen taho

24
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Sitran alueelliset hallinnointiyhti6t

Aboa Venture Management Oy,
Turku, Pori (10 %)
InnoFinance Oy,
Helsinki, Lahti, Lappeenranta (18,3 %)
Sentio Invest Oy,
Tampere (40 %)
Teknia Invest Oy,
Kuopio, Joensuu, Mikkeli (19 %)
Teknoventure Management Oy,
Oulu (19 %)
Nordia Management Oy,

Isinki, Jyvaskyla (19 %)

& area
Sitran kansainvaliset rahastosijoitukset

Euroventures Nordica ll

Atlas Venture Fund | HealthCap.1999 " 0nioismad
Eurooppa, USA Eurooppa Innl_(a_lp 2 Pa\tners Norum (Cyprus) Ltd.
RohjQismaat Luoteis-Venaja

Global Private EquityJl \ )
USA, Eurooppa, Aasia “MerliNBiosciences NarkiNveRtech Capital AL.P. 1+, ¢ pyssian Technology Fund

Ra
Funs,_Byooppa _ _ ns - Pietari, Venaja

EEN

Crescendo IlI
USA, Eurooppa ks

et Fund I, Il jalll

Associated Venture
Investors Il
USA, Kalifornia

3 v ding Central
and Eastern European Fund
eshi jacttalEurooppa

(Mg
Eurogieiin-Hehaissance Capital
It&-Eurosigais(T8kyi Puola)

\ Fund V

Technologies

" Saksa, Sveitsi, Ranska 5 /}}

SeRYenture Fund IV Baring Capritarn
us Ventures
Manner-Eurooppa

Strategic European Technologies
Saksa, Sveitsi, Itavalta
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Osakassopimus

SISALLYSLUETTELO 1/4
1. Osapuolet

2. Sopimuksen tausta

3. Sopimuksen tarkoitus

4. Henkilbosakkaiden ja Yhtion Sijoittajalle toimittamat

© No O

asiakirjat

Henkilbosakkaiden vakuutukset

Uusi yhtiojarjestys

Yhtion rahoitus

Merkintdoikeudet mydhemmissa osakepadoman
korotuksissa

Varojen kaytto

A
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Osakassopimus
SISALLYSLUETTELO 2/4
10. Yhtiostd myytdva omaisuus
11. Osakekirjat
12. Osakekirjojen panttauskielto
13. Paatoksenteko yhtiobkokouksessa
14. Yhtion hallitus
15. Paatoksenteko hallituksessa
16. Hallituksen ja toimitusjohtajan valinen tyonjako ja

raportointi

Toimitusjohtaja

Tilintarkastus

Osingonjako

Muut osakkeenomistajien oikeuksiin liittyvat sopimukset
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Osakassopimus

SISALLYSLUETTELO 3/4

21. Immateriaalioikeudet ja taitotieto

22. Yleisvelvoite

23. Salassapito

24, Viranomaisilmoitukset

25. Vakuutukset

26. Tiedonsaantioikeus

27. Osakkeiden myynti ja Sijoittajan irtautuminen
sijoituksestaan (exit)
Kovenantit

@ Kilpailukielto
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Osakassopimus

SISALLYSLUETTELO 4/4
30. Henkiléosakkaiden tytpanos

31. Osapuolten kustannukset

32. Muutosten tekeminen

Tulkintajarjestys

Sopimuksen voimassaolo

Koko sopimus

Oikeuksien kayttamatta jattdminen
Sopimuksen osittainen patemattomyys tai mitattoémyys
Sopimuksen siirtdminen
Tiedoksiannot

Sopimusrikkomus ja sopimussakko
Erimielisyydet

Sovellettava laki
Sopimuskappaleet
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Tulevaisuuden nakdaloja

* Yksityiset sijoittajat valikoivat kohteet entista tarkemmin.

kehittelee).

ensimmaisten kierrosten rahoitus kotimaasta.

« Listautuminen vaikeutunut -> "tarinan” sijaan kunnon
liketoimintasuunnitelma.

¢ Hyvat hankkeet saavat edelleen rahoitusta ja on useita
alkavista yrityksista kiinnostuneita rahoittajia.

« Pienten ns. yhden tuotteen yritysten vaikea saada rahoitusta.
« Pienille tarvitaan uusia malleja rahoituksen lisdksi (mm. Sitra

» Ulkomaiset sijoittajat usein kiinnostuneita teknologiasta ->

 Uusia toimialoja syntymassa, esim. mobiiliviihde (sisalto).

PA

31

& area
Mita tehda?

» Kokoa tiimi ja miettikd& yhdessa tuote/tuotteet/
markkinat/asiakkaat.

» Miettikaa kilpailuetu, mihin perustuu ja onko kestava.
* Netista liiketoimintasuunnitelmamalleja

« Liiketoimintasuunnitelman tekemisen jalkeen yhteys
padomasijoittajaan -> prosessi lahtee liikkeelle.
» Padomasijoittajat avustavat liiketoimintasuunnitelman

hiomisessa ja muun rahoituksen kerddmisessa, jos ovat
itse kiinnostuneita.

A
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