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1. Johdanto

OpenUp on iteratiivinen jainkrementaalinen ohjelmistokehitysprosessi, joka on syntynyt
avoimen ohjelmistokehityksen tuloksena Eclipse Process Framework projektissa. OpenUP on
ketterd menetelméa, jonka juuret ovat Unified Process menetelmissa. OpenUP on muokatta-

vissa jalagjennettavissa kayttamalla Eclipse Process Framework Composer tyokalua

2. OpenUP Historiaa

OpenUP prosessin juuret ovat IBM:n RUP:issa (Rationa Unified Process). Joukko RUP:in
kehittgjia alkoi miettia miten voitaisiin kehittéa kevyempi malli RUP:ista[Kro07]. Laht6-
ketterien menetelmien, kuten XP ja Scrum, parhaita kaytantoja. Ty aloitettiin IBM :ss,
mutta hyvin pian todettiin, ettd tarvitaan laajempi joukko kehittdmaén sité. Aloitettu tyo lah-
joitettiin 2006 Eclipse s&étidlle osaksi Eclipse Process Frameworkia (EPF). Lahjoitus sisélsi
OpenUP:n pohjallaoleviaRUP:in osiajateknologiaa.

OpenUP:n kehitysty6ta jatkettiin osana Eclipse Process Framework (EPF) projektia. Aktiivi-
sesti kehitystydssa oli mukanauseitaihmisayli 20staeri yhtiosta [Gud08]. Kehittamisessa
mukanaolevillaoli taustaa mm. seuraavien menetelmien kehittamisest&: Agile RUP, Dyna-
mic System Development Method (DSDM), Agile Model Driven Development (AMDD) ja
Scrum. Kehittdmisessd ei |8hdetty tyhjalta poyda ta, vaan siind pyrittiin 10ytymaan yhteisia
tarkeitd asioita eri menetelmista. Tuloksena p&&dyttiin karsimaan ja harmonisoimaan eri me-

netel mien kaytantoja.

Tuloksena syyskuussa 2007 julkaistiin OpenUP 1.0. Jonka tavoitteena ei ole ollalopputuote,
vaan ensimmainen julkaisu kehityspolulla, joka jatkuu avoimen ohjel mistokehityksen proses-



sina EPF projektin alla[Kro07]. Taman hetkinen versio OpenUP 1.5.0.1. julkaistiin
27.10.2008 [EPFO3].

3. SPEM

SPEM (Software Process Engineering M eta-model) prosessimetamalli maérittelee formaalin
kielen, jollavoi kuvata kehitysprosesseja. Malli on hyvin yleinen jasillavoi kuvata minka ta-

hansa kehitysprosessin.

SPEM specifikaatio julkaistiin marraskuussa 2007. SPEM méérittelee elementit, joillakuva
taan prosessi, samoin kuin elementit, joillahallitaan ja jasennet&an tata tietoa. Peruselementit,
joillatietoa hallitaan ovat: Method Library, Method Plug-in, Method Package, Process
Package, Method Configuration [EPFO8].

4. EPF ja EPFC

Eclipse Process Framework (EPF) on avoimen ohjel mistokehityksen projekti, jonka tavoit-
teena on kustomoitava ohjel mistokehitysprosessien mallinnuskehys, jossa mukanaon malli-
prosess jatyokaluja. Sen on tarkoitus sopia usean erilaisen prosessin ja erilaisten kehitystyy-
lien kanssa [ EPFO8].

Projektin tavoitteet

0 tarjotalasjennettavakehys jamallityokalut ohjelmistokehitysprosessien mallintamiseen.
menetel mien ja prosessien luomiseen, menetelmakirjastojen hallintaan ja muokkaamiseen
seka prosessien julkaisuun. (EPFC)

0 Tarjotalagennettava esimerkkiprosessi, joka sisaltéa kehityksen ja hallinnan nakokul -
man, tukee iteratiivista jainkrementaalista kehittamista. (OpenUP)



EPF projektin tuloksena on syntynyt Eclipse Process Framework Composer (EPFC) ja
OpenUP.

EPFC tytkalu prosessien mallintamiseen on rakennettu Eclipse alustalle. EPFC hy6dyntéa
SPEM 2.0 prosess metamallia prosessien mallintamisessa. EPFC:&84 voi kayttda erilaisia pro-

jektityyppejaja kehitysmalleja kdyttavien prosessien mallintamiseen.

3. OpenUP menetelma

OpenUP on erittdin kevyt ohjelmistokehitys prosessi, jonka perusta on Unified Process (UP)
ohjelmistokehitysprosessissa. OpenUP on samanaikaisesti minimaalinen, kokonainen jalaa
jennettava prosessi [Vel08]. OpenUP on minimaalinen, muttariittava, koska se siséltéavain
keskeiset asiat ohjelmistokehitysprosessista. Kokonainen prosessi, koska se pystyy kuvaa
maan koko prosessin jérjestelman rakentamiseks . L agjennettava, koska sita voidaan pitéa pe-

rusprosessing, jota taydennetéén tai |agennetaan tarpeen mukaan. [EPFO8]

OpenUP on my6s ketterd menetel mé. Samalla kun sen juuret ovat Unified Processissaja
RUP:issa, niin OpenUP korostaa ketterien menetelmien fil osofian mukaan ohjelmistokehityk-

sen kiintedd yhteistyota vaativaa luonnetta [Kro07].

3.1. OpenUP kerrokset

OpenUP yhdisté iteratiivisen jainkrementaaisen |ahestymistavan prosessin ohjattuun elin-
kaareen. OpenUP voidaan jakaa kolmeen eri kerrokseen. Nama kerrokset ovat mikroinkre-

mentit, iteraation elinkaari ja projektin elinkaari. Tasot on esitetty kuvassa 1.
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Kuval. OpenUP kerrokset [OpenUP].

3.1.1. Mikroinkrementit

Henkilotasolla OpenUP projekti on organisoitu mikroinkrementteina. Mikroinkrementti ku-
vaa pienta yksikk6a tyota, joka tuottaa sel keén mitattavan edistymisaskeleen projektiin. Taméa
edistyminen on yleensa mitattavissa tunteina ta muutamina péivind. Prosessin mukaan jar-
jestelmaa toteutetaan intensiivisessa yhtel stydssa stoutuneen jaitseohjautuvan tiimin voi-
min[OpenUP].. Mikroinkrementin ké&site auttaa yksittai sta tiimin jasenta osittamaan oman
tyonsa siten, ettd jokainen tuottaa mitattavaa arvoatiimin osana. Mikroinkrementit tarjoavat
erittdin nopean palautteen, joka ohjaa joustavaa padtoksentekoa jokai sen iteraation sisalla
[Kru07].



nemista pitéé pystya seuraamaan. Mikroinkrementit tarkennetaan ja seurataan kayttaen tyo-
kohteita. Jarjestelma kehittyy mikroinkrementteina, useiden tydkohteiden suorittamisen
kautta. Mikroinkrementtien etenemista seurataan tiimin kesken tapaamisissatai yhteisty6tyo-
kalujen kautta. Avoimuus etenemisen seurannassatiimin kesken tuo projektiin |apindkyvyytta

jatehostaa edelleen tiimin yhteisty6ta.

3.1.2. lteraation elinkaari

OpenUP:n mukaan projekti jaetaan iteraatioihin. Iteraatio on suunniteltu, aikaikkunaan si-
dottu intervalli, jokatyypillisesti mitataan viikoissa. Iteraatioiden tarkoituksena on saada tiimi
toimittamaan suunnitellulla taval lainkrementaalista lisdarvoa projektin intressitahoille. Ite-
raati osuunnitel ma maarittéa mité toimitetaan iteraatiossa. Tulos on yleensa demottavatai toi-
mitusva mis kaannospaketti. Itseohjautuva OpenUP tiimi organisoi iteraation siten, etta ite-
raation tavoitteet tulevat taytetyks. Samallatiimi sitoutuu toimittamaan iteraation pagtteeks
iteraation tuotoksen. Iteraation tehtavat saadaan tyokohteiden listasta. OpenUP marittéa ite-
raation elinkaaren, joka ohjaa miten mikroinkrementit edistévét jarjestelméa inkrementaali-
sesti kohti iteraation tavoitetta [OpenUP].

Iteraation suunnittelu, arviointi ja etenemisen seuranta tehdaén tyokohteiden kautta. Iteraatio-
suunnitelmalaaditaan valitsemalla ensisijaiset tyokohteet. Ketterét arviointitekniikat auttavat
arvioimaan kuinka monta tyokohdetta voidaan turvallisesti mahduttaa ai karaj oitettuun iteraa-

tioon [Kro07]. Kuvassa 2. on esitetty iteraation elinkaarimalli.
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Kuva 2. Iteraation elinkaarimalli [OpenUP)

3.1.3. Projektin elinkaari

siirtymavaihe. Projektin elinkaarimalli tarjoaa projektin intressitahoille ja tiimin jasenille n&-
kyvyytta ja pdatospisteita |&pi koko projektin. Elinkaarimalli tuo mahdollisuuden tehokkaa-
seen valvontaan jatilaisuuksiatehda ns. jatketaan/ei jatketa padtoksid. Projektisuunnitelma

ma&arittéa projektin elinkaarimallin [OpenUP].
Projektin elinkaarimalli tarjoaaintressitahoille kokonaiskuvan jal&pindkyvyytta projektiin.
Se tarjoaa my6s ohjausmekanismin, jonka avulla voidaan kontrolloida mm. projektin rahoi-

tusta, lagjuutta, riskeja ja sen tuottamaa lisaarvoa.

OpenUP organisoi iteraatiot vaiheisiin. Jokaisellavaiheella on erityinen tarkoitus ja virstan-
pylvésehto.

Aloitusvaihe. M&rité | agjuus ja tavoitteet projektille.



Tarkennusvaihe. Muodosta ymmarrys vaatimuksista ja toteuta suoritettava arkkitehtuuri
avainskenaarioitaja laatuvaatimuksia varten.

Rakennusvaihe. Toteutajarjestelman toiminnallisuus.

Siirtymavaihe. Julkaise jarjestelma loppukayttgjille.

Tama projektin elinkaarimalli erottaa OpenUP:n monista muista ketterista menetel mista.
Elinkaarimalli kiinnittd& huomion projektin lagjuuteen ja ratkai suihin jo ennen |agjempaato-
teutusta, projektin akupaéssa al oitus- ja tarkennusvai heessa. Tarkennusvaiheen lopussaon
yleensa kaytetty 20-25 % budjetista, mutta 30-40 % aikataulusta [KroQ7].

Projektin elinkaarimalli tuo seurantaa ennen kaikkea kahteen intressitahoille tarkeimpéén asi-
aan, riskien hallintaan ja arvon tuottamiseen intressitahoille. Vaiheistuksella pyritdan laske-
maan riskid samallakun seurataan intressitahojen saamaa hyotya. Kuvassa 3. on esitetty ris-

kien lasku aikai sessa val heessa projektin elinkaarta.
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Kuva3. Projektin vaiheet [OpenUP]



3.2. OpenUP perusperiaatteet

OpenUP:n perustuu neljan perusperiaatteen varaan [BPS07]. Nama kaikki nelja periaatetta

ovat suoraan johdettavissa K etteran manifestin, (Agile Manifesto), julistamasta ketterén ke-

hityksen perusméaéritel mésta [AGILEO8]. Taulukossa 1. on rinnakkain esitetty OpenUP:n pe-

rusperiaatteet jaketteran manifestin perusmééritelman ydinkohdat.

OpenUP:n nelja perusperiaatetta

K etter & manifesti

Tee yhteistyota saavuttaakses yhteisen linjan ja

ymmarryksen

Yksil6itd ja vuorovaik utusta enemman

kuin prosessejajatyokaluja

Keskity arkkitehtuuriin aikaisin minimoidaksesi
riskin jaorganisoidakses kehitystyon

Toimivaa sovellusta enemman kuin koko-

nai svaltal sta dokumentaatiota

Tasapainota vaatimukset jargoitteet térkeysjar-
jestykseen, jotta maksimoidaan intressitahojen
hydty

Asiakasyhteisty6td enemméan kuin sopi-

musneuvotteluita

Kehity hankkimalajatkuvasti palautettaja pa-

rantamalla

M uutok seen reagoimista enemman kuin

suunnitel man noudattamista.

Taulukko 1. OpenUP jaKettera manifesti [Gus08].
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