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HENKILOSTOSUUNNITELMA 2013-16

Yksi suunnittelukauden strategisista tavoitteista on innostava ja hyvinvoiva yhteiso.
KehittAmiskohteena on huolellinen henkiléstosuunnittelu. Laitoksella laaditaan
henkiléstosuunnitelma, jota noudatetaan ja tarkistetaan vuosittain tai tarpeen
vaatiessa. Kasilla olevan suunnitelmassa esitellaan henkilostosuunnitelman
lahtokohdat: laitoksen tehtavat, nykyinen henkilostorakenne. Taman jalkeen
l[apikaydaan laitoksen henkilostorakenteen kehittdmisen linjaukset ja tavoitteet.
Lopuksi listataan suunnittelukaudella toteutettavat kehittdmistoimet seka strategisten
hankkeiden resurssitarpeita. Liitteiss& annetaan tarkempaa tietoa mm. laitoksen
henkilostbrakenteesta linjoittain seka tilastotietoja henkilostorakenteesta.

1. Henkilostosuunnitelman lahtokohdat

Henkiléstdsuunnitelman taustana ovat laitoksen strategiset valinnat, Helsingin yliopiston
henkilostopoliittinen ohjelma, laitoksen oma henkildstopolitiikka ja laitoksen taloudelliset
mahdollisuudet. Henkildstosuunnitelmassa tdsmennetaan se, millaisella henkilostdrakenteella
edistetaan laitoksen paamaaria.

Henkiléstdsuunnitelman rakenteellisena perustana ovat laitoksen opetuksen ja tutkimuksen
erikoistumislinjat seka laitoksen hallinnollinen palveluorganisaatio. Suunnitelmaa ja sen
rahoituksellisia edellytyksia tarkistetaan suunnittelukaudella vuosittain seka
tehtavarakennemuutoksia tehtdessa. Suunnitelman tarkastamista edellyttavat myos
laitoksella kdynnissa olevat uudistukset, yliopiston henkildstdpolitiikan tismentyminen seka
uuden yliopistolain ja muuttuvan rahoitusrakenteen vaikutukset.

1.1. Laitoksen tehtava

Laitoksen tehtavat on kuvattu sen toimintakasikirjassa (luku Strategiset lahtokohdat ja
toiminnan tavoitteet):

e Opetus: laitos antaa kandidaatin tutkinnoissa laaja-alaista tieteellista peruskoulutusta,
maisterin tutkinnoissa tutkimuksen painopisteisiinsa perustuvaa asiantuntijakoulutusta
ja tohtorin tutkinnoissa painopisteisiinsa perustuvaa tutkijakoulutusta. Koulutus on
korkealaatuista.

e Tutkimus: laitos tekee kansainvalista huippututkimusta painopisteissdan seka
korkealaatuista tutkimusta uusilla alueilla.

¢ Yhteiskunnallinen vuorovaikutus: laitos on aktiivisesti vuorovaikutuksessa muun
yhteiskunnan kanssa seka tutkimuksen etta opetuksen kautta.



Syksysta 2008 lahtien laitoksen keskeiset opetus- ja tutkimusalueet seké maisterin tutkinnon
erikoistumislinjat ovat algoritmit ja koneoppiminen (ruots. algoritmer och maskininlarning,
engl. algorithms and machine learning), hajautetut jarjestelmat ja tietoliikenne (distribuerade
system och datakommunikation, distributed systems and data communications) seka
ohjelmistojarjestelmat (programvarusystem, software systems). Lisaksi laitoksella on
bioinformatiikan maisteriohjelma.

Perustehtaviensa suorittamista varten laitoksen kaytettavissa on tiedekunnan jakama
perusrahoitus seka erillisia hankemaararahoja, joista merkittdva osa kohdentuu laitoksen
koordinoimaan tutkijakouluun (Hecse). Taman lisaksi laitoksella on huomattavasti
tutkimusprojekteihin kohdennettua taydentavaa ulkopuolista rahoitusta ja joitain pienempia
erillisrahoituksia. Tassa henkilostésuunnitelmassa kasitellaan henkildstérakennetta
paaasiassa vain perusrahoituksella palkattavan henkildston osalta. Tutkimusyksikdiden ja
-projektien henkildstésuunnittelusta vastaavat niiden johtajat.

1.2. Nykyinen henkiléstorakenne
Toimintamaararahalla palkattu henkiléstd 1.2.2013

Opetus- ja tutkimushenkiltsto
e 10 nimitettyd professoria (Jacucci, Kangasharju, Kivinen, Myllymaki, Makinen,
Mannistd, Paakki, Tarkoma, Toivonen, Ukkonen)
e 3 professuurin hoitajaa (FiDiPro Miinch 31.12.2014 asti, Puustjarvi 31.7.2013 asti,
Asokan 31.7.2014 asti)

e 1 apulaisprofessori (Koivisto tydstavapaalla akatemiatutkijan tehtavassa 31.8.2013

asti)

o taytettavana yksi apulaisprofessuuri

¢ 1 henkilokohtainen yhteispooliprofessuuri (5-vuotiskausi 31.5.2013 asti, Hyvarinen,

kutsumenettely kdynnissa)

e 15,5 vakinaista lehtoria/yliopistonlehtoria (Floréen paaosin muu rahoitus, Hyvérinen
tydstavapaalla 31.5.2013 asti, Karvi, Kurhila opintoesimies, Kutvonen, Laakso,
Luukkainen, Pasanen, Tuovinen, Kerola, Kojo, Laine, Lokki, Nurmi, Vihavainen 50%,
Wikla)

1 yliopistonlehtoraatin hoitaja (Ruohomaa 80% 31.7.2013 asti)

taytettavana yksi yliopistonlehtoraatti (laskennallinen data-analyysi)

1 tutkimuskoordinaattori (Moen)

1 nimitettya yliopisto-opettaja (Niklander)

2 maaraaikaista tutkijatohtoria (Hoggan 31.10.2013 asti, Jarvisalo 31.8.2013 asti/muu

rahoitus)

e 3 maaraaikaista tohtorikoulutettavaa (Pervila 31.7.2013 asti, Apiola 31.3.2013 asti,
Ruokolainen 30.6.2013 asti)

e 2 maaraaikaista tutkimusavustajaa (Keijonen tdk:n hankerahoitus, Makinen 30%)

Hallinto, tukitoimet ja muu
e toimistopaallikkd (Vaisanen), tietotekniikkapaallikkd (Kutvonen)
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e 2 amanuenssia (Kujala, Mustonen), talous- ja henkildstésihteeri (Pajunen
opintovapaalla 31.3.2013 asti), osastosihteeri (Kokkonen), 2 suunnittelijaa (Siven,
Kuuppelomaki hoitaa HIITin suunnittelusihteerin tehtavia 15.9.2013 asti),
kielenkaantaja (Kurtén)

o 4 tietotekniikka-asiantuntijaa (Jaakkola, Niklander, Rauhala, Vettenranta), 2
tietotekniikkasuunnittelijaa (Hautakangas, Koskinen 60%)

Liséksi laitoksella tydskentelee 3 akatemiatutkijaa (Hoyer, Koivisto, Honkela) ja vuosittain
noin 30 sivutoimista tuntiopettajaa.

Vapautuvat tehtavat

Laitoksen nykyisestéa perusrahoituksella palkatusta henkildkunnasta 3 henkiléd on vuoden
2013 kuluessa vahintaan 63 vuoden ikaisia.

Tutkijakoulut

Laitoksella on 13 tohtori-/tutkijakoulutettavaa FIGS- ja Hecse-tutkijakoulujen rahoituspaikoilla.
Tutkijakoululaisten tutkijakoulupalkan ylimenevat palkanosat katetaan vuonna 2013
tutkimuksen arvioinnista saaduilla varoilla. Liséksi HY:n tutkijakoulupaikalla on yksi
tohtorikoulutettava (Langohr, tydstdvapaalla 22.8.2013 asti).

Taydentavalla rahoituksella palkattu henkilosto

Tehtavarakenteen eri tasoilla tydskentelevaa tutkimushenkilostéa tutkimusjohtajista
tutkimusavustajiin on vuosittain yhteensa noin 65 htv.

Henkiléstérakenne linjoittain esitetaan liitteessa 1.

1.3. Henkilostorakenteen tavoitetila

Nykytilanne on lahella henkildstorakenteen tavoitetilaa. Tutkimus- ja opetusvirkojen jakaumaa
pyritaan edelleen muuttamaan professoripainotteisemmaksi ja professorien maaraa
kasvattamaan. Laitoksen henkil6std on padsaantodisesti nuorta, mutta suunnittelukauden
aikana joitakin seka opetus- ja tutkimustehtavia etta hallintotehtavia saattaa vapautua
elakkeelle siirtymisten myota.

Hallintohenkiléston maara on lahella tavoitetilaa ja hallinnon henkildstd on vakituisissa
palvelussuhteissa. Yliopistouudistus on lisdnnyt laitosten talousvastuuta mm. budjetointi- ja
seurantavastuuta, joten laitoksen hallinnossa on kohdistettu resursseja talousasioiden
hoitoon. Talous- ja henkilostoasiat hoidetaan kuitenkin edelleen vastaavankokoisia laitoksia
keskimaaraista pienemmilla resursseilla. Tutkimusryhmilté tulleen toiveen mukaisesti
hallintoresursseja pyritddn kasvattamaan tutkimuskoordinaattorilla, joka rahoitetaan
projekteilta kerattavilla yleiskustannusosuuksilla.



2. Henkilostorakenteen kehittamisen linjaukset ja tavoitteet

Laitoksella tydskentelee vuosittain yli 200 henkilda ja henkilétyévuosia tehdaan noin 150
(vuonna 2011 140). Vajaa puolet henkilotyévuosista tehdaan taydentavalla rahoituksella.
Liséksi laitoksella toimii merkittéva joukko sivutoimisia tuntiopettajia. Henkiléston keski-ika on
viimeisen viiden vuoden aikana vaihdellut 33,3 — 36,4 vuoden valilla. Ulkomaalaisten osuus
laitoksen henkilostosta seka henkilbtydvuosista on yli 20% ja naisten osuus henkildstdsta on
hieman alle 20%.

Laitoksen henkiléstopoliittisia periaatteita on kuvattu laitoksen toimintakasikirjan luvussa C.2
Henkiléstd. Laitoksella laaditaan maaraajoin henkildstdsuunnitelma, joka maarittelee
suunnittelukauden aikana tehtdvat muutokset laitoksen toimintamaararahalla palkattavan
henkiloston rakenteessa. Tutkimusyksikoiden ja -projektien henkiléstosuunnittelusta
vastaavat niiden johtajat.

Periaatteet ja toimenpiteet, joiden mukaisesti vapautuvia resursseja kohdennetaan ja
laitoksen henkilostérakennetta kehitetaan

e Vakinaistamispolun kaytt6a laajennetaan; uudet laitokselle perustettavat tehtavat ovat
ensisijassa professuureja.

e Tybsopimukset pyritaan tekemaan koko projektin keston ajaksi ja jatko-opiskelijoille
arvioidun opiskelun keston ajaksi.

e Pyritaan lisdamaan tutkijatohtoreiden ja tohtorikoulutettavien maaraa seka samalla
vahentamaan tutkimusavustajien osuutta tutkimushenkilokunnasta. Tuetaan uusien
professorien tutkimusaloja palkkaamalla heidan aloilleen
tutkijatohtoreita/tohtorikoulutettavia.

e Kansainvalinen ja aktiivinen rekrytointi seka rekrytointiprosessin nopeuttaminen;
pyritdan edelleen rekrytoimaan korkeatasoista opetus- ja tutkimushenkilost6a
ulkomailta.

¢ Henkildstésuunnittelussa huomioidaan tasa-arvonakdkohdat.

Hallinnon ja tukitoimien keskeinen henkildstd on vakinaisissa palvelussuhteissa.

e Rekrytoitaessa henkilostda opetusvirkoihin otetaan aiempaa paremmin huomioon
ansiot opetustehtavissa.

e Sivutoimisen tuntiopetuksen vahvuuksia hyédynnetaan paremmin.

¢ Mabhdollisia uusia tutkimuksen painopisteavauksia tarkastellaan kauden aikana ja
naihin suunnataan vapaita vakansseja.

3. Henkilostoon liittyvat kehittamistoimet suunnittelukaudella

Laitoksen henkildstdn jakautuminen eri tehtaviin on lahella tavoitetilaa. Laitos kuitenkin
suunnittelee edelleen professorien maaran lisdamista edellisen tieteellisen arvioinnin
suosituksen mukaisesti ja myds osallistumista uuteen vakinaistamismenettelya kayttavaan
professorien rekrytointiin. Naiden tehtévien rahoitukseen kaytetaan lehtoraateista ja
professorien elékkeelle jaamisista vapautuvia varoja seka tadydentavaa rahoitusta. Uusien
professorien tutkimusalueille rekrytoidaan porrastetusti perusrahoituksella tutkijatohtori tai
tohtorikoulutettava. Liséksi uusien professorien tutkimusryhmat tulevat kasvattamaan
taydentavalla rahoituksella palkatun tutkimushenkiléston maaraa.
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Talla hetkella tayttd on kaynnissa kolmen professuurin osalta (kaksi tenure track
professuuria/toinen taytetty ja yksi ohjelmistotekniikan professuuri/taytetty 1.1.2013 alkaen).
Ohjelmistojarjestelmien linjalta irtisanoutumisen myo6ta vapautunut professuuri taytetaan
suunnittelukauden aikana. Vapautuneiden yliopistotutkijan positioiden tayttdmista ei talla
hetkella suunnitella. Mikali laitoksen talous sallii, yliopistotutkijan tehtavia voidaan kuitenkin
tulevaisuudessa tayttaa.

Laitoksen henkilérakenteessa on pyritty viime vuosina hillitsemaan tutkimusavustajien
osuuden kasvua (vuonna 2011 tutkimusavustajien osuus opetus- ja tutkimustydvuosista
26%), koska korkeatasoista tutkimusta ei voi tehda harijoittelijoiden varassa. Laitoksen
tavoitteena on, ettd nykyista suurempi osa tutkimusresursseista kaytetdan ylempana oleviin
tutkimustehtaviin. Tutkimusavustajan tehtava on silti merkityksellinen uusien kyvykkaiden
henkildiden kiinnittdmiseksi varhaisessa vaiheessa tutkimuksen piiriin.

3.1. Toimenpiteitda suunnittelukauden aikana: 2012-2013

1. Taytetddn vakinaistamismenettelylld kaksi professuuria. Toisen tehtévan alkuvaiheen
rahoitukseen on saatu tukea rehtorilta. Pysyvaan rahoitukseen kaytetaan elakkeelle
siirtymisista vapautuvia varoja. Tayttdminen on haastatteluvaiheessa. (Koivisto
1.1.2013 alkaen; Sauerwald ei viela tehnyt paatdsta)

2. Taytetaan jo haussa olevat tai laitetaan avoimeen hakuun seuraavat tehtavat:

e Professori (ohjelmistotekniikka, ent. Sippu). Asiantuntijavaihe menossa.
(Mannisto6 1.1.2013 alkaen)

e Uudelleensuunnataan (tietoturva), laitetaan hakuun ja taytetaan
Abrahamssonilta vapautunut professuuri (hoitaa Asokan 31.7.2014 asti)

e Yliopistonlehtoraatti (bioinformatiikka) taytetadn tai muutetaan tenure track
positioksi, mikali nyt taytettaviin tenure track positioihin ei valita tahan tehtavan
sopivaa henkilda. (Yliopistonlehtorin tehtava avoinna, haku péaattyy 28.2.2013)

e Vakinaistetaan professori Aapo Hyvarinen kutsumenettelylla
(neuroinformatiikan kv. maisteriohjelman/Alko-linjalle sijoittuvan
neuroinformatiikan profiilin vastuuprofessori). (Kutsumenettely kdynnissa)

e Tutkimuskoordinaattori (SHOK-ohjelmien tuki; taydentavan rahoituksen
hankkiminen)

3. Uusien professorien aloituspaketti

e Tavoitteena on yhden tutkijatohtorin tai tohtorikoulutettavan rahoittaminen
kunkin uuden professorin ryhmaan noin 1-2 vuodeksi. Kaytetaan laitoksen
perusrahoitusta ja taydentavaa rahoitusta. Vuonna 2013 aloituspaketti
tarvitaan 2 uudelle professorille (tietoturva, ohjelmistotekniikka)

e Muu uusien professorien tuki: laitos osallistuu uusien professorien toiminnan
kaynnistamisessa mahdollisesti tarvittavien erityislaitteistojen kustannuksiin.

4. Ulkoista rahoitusta haetaan seuraaviin tutkimuspainotteisiin professorin tehtaviin:

o FiDiPro-professuuri Tekes- tai SA-rahoituksella

e SAn akatemiaprofessuuri

5. Laadullinen kehittdminen:



3.2.

3.3.

e Laitoksen tyojarjestys paivitetaan. Tyojarjestykseen sisallytetaan hallinto- ja
toimistohenkilostdn tehtavajaot. Hallinnon tydprosessit kaydaan lapi laitoksen
hallinnossa seka tarpeellisin osin yhdessa palvelukeskuksen kanssa.

e Uusien esimiesten systemaattisempi perehdytys laitoksen kaytantdihin ja
esimiestydskentelyyn.

e Laitoksen omien tutkimusvarojen kayttopolitikan muodostaminen. Paatetaan
projekteilta kertyvien tuloylijaamien seka laitoksen tutkimuspositioiden
kayttbperiaatteet.

Toimenpiteitd suunnittelukauden aikana: 2014-2016

Vuosittain laitetaan enintddn yksi professorin tai tenure track —professorin tehtava
hakuun. Tehtavien rahoitus tulee elakkeelle siirtymisten vapauttamista resursseista.
Suunnittelukaudella siirtynee elakkeelle 1-2 vakinaista opettajaa ja 1-2
hallintohenkilda.

Kehityshankkeiden henkildstotarpeita suunnittelukauden aikana

1. Tietoturvan opetuksen ja tutkimuksen kehittaminen
- professuuri (ent. Abrahamsson)

2. Opetustoimen johtamisen ja oppimistulosten arvioinnin vélineet (3 osahanketta)
- hanke A. vastuuhenkild; hanke B. ohjelmointi- ja yllapitoty6td; hanke C.
ohjelmointi- ja kehitystyota

3. Kehittyva kampus: opetuksen ja tutkimuksen tehostaminen jokapaikan

tietotekniikalla
- asiantuntija

4. Infrastruktuurin kehittdminen (laskentaklusterin paivitys seka tallennus-

arkkitehtuuripaivitys
- henkildstdresurssitarpeet tarkentamatta

5. Neuroinformatiikan kansainvalinen maisteriohjelma
- vastuuprofessori (A. Hyvarinen)

4. Henkil6stdn osaamisen ja hyvinvoinnin kehittamisen
painoalueet ja tavoitteet

Laitoksen henkiléstdon hyvinvoinnin ja kehittdmisen keskeiset painopisteet l16ytyvat
toimintakasikirjan luvusta C.2

Suunnittelukaudella osaamisen ja hyvinvoinnin keskeisia painoalueita laitoksella ovat:

1.

Henkildstokoulutus

Laitos kannustaa aktiivisesti henkildstda kehittdmaan ja yllapitamaén osaamistaan.
Henkilostdéa kannustetaan osallistumaan yliopiston jarjestaméaan henkiléstokoulutukseen
seka omaehtoista tyéhon liittyvaa koulutusta pyritaan tukemaan mm. tydaikajoustoin.
Erityisesti opetushenkildston pedagogista koulutusta tuetaan ja pyritaan
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systematisoimaan. Yliopiston strategian mukaisesti: "Pyritddn huolehtimaan siita, etta
toiminnan joka tasolla on tehtdvan edellyttimaéd osaamista. Vahvistetaan erityisesti
kansainvalisyys-, viestinta-, verkosto-, johtamis- ja talousosaamista seka tydyhteisotaitoja.”

2. Tybhyvinvointi

Laitos tukee henkilokunnan hyvinvointia taloudellisten resurssien puitteissa mm.
tarjoamalla erilaisia hyvinvointipalveluja (50% liikuntamaksusta, hierontatuoli). Laitoksella
toimii kaksi tydhyvinvointiyhmaa (seka suomeksi etta englanniksi). Ryhmien ideoimia
hankkeita, jotka tukevat henkiloston psyykkista ja fyysista hyvinvointia seka viihtymista ja
jaksamista tydssa, toteutetaan taloudellisten mahdollisuuksien mukaan. Yllapidetaan
positiivista tydilmapiiria: vaikuttamista ja yhteisollisyytta kehitetaan erityisesti jarjestamalla
saanndllisesti henkilékunnan yhteisin voimin suunniteltuja ja toteutettuja tilaisuuksia.
Opetusta ja muuta toimintaa pyritdan kehittamaan yhteisollisesti.

3. Tybyhteistn kansainvélistyminen

Laitos on kansainvalistynyt viime vuosien aikana voimakkaasti. Henkildstosta yli 20% on
ulkomaalaisia. Laitoksen www-sivustosta seka henkiléstboppaasta yllapidetaan
kaksikielista versiota. Laitoksen hallinnossa panostetaan erityisesti ulkomaalaisten
tyontekijoiden perehdyttamiseen seké neuvontaan. Henkiloston yhteisia tilaisuuksia
pidetdan myos englanninkielella. Henkilbkuntaa kannustetaan resurssien puitteissa
osallistumaan kansainvalisiin konferensseihin, tutkija- ja opettajavaihtoon seké tuetaan
kansainvalisten tutkijoiden ja opettajien vierailuja laitokselle.



LITE 1. Henkil6storakenne (opetus- ja tutkimustehtavat) linjoittain:
Algoritmit ja koneoppiminen

— 4 vakinaista professoria (Kivinen, Myllymaki, Toivonen, Ukkonen)

— 1 apulaisprofessori (Koivisto tydstavapaalla 31.8.2013 asti)

— 3 vakinaista yliopistonlehtoria (Pasanen, vapautettuna: Floréen HIIT, Hyvarinen
tyostavapaalla)

— tutkijatohtori (Jarvisalo, muu rahoitus)

Hajautetut jarjestelmat ja tietoliikenne

— 3 vakinaista professoria (Jacucci, Kangasharju, Tarkoma)

— 1 maaraaikainen professori (Asokan 18.9.2012-31.7.2014)

— 4 vakinaista yliopistonlehtoria/lehtoria (Karvi, Kutvonen, Kerola, Kojo)

— 1 maaraaikainen yliopistonlehtori (Ruohomaa 31.7.2013 asti)

— 1 vakinainen yliopisto-opettaja (Niklander)

— 1 maaraaikainen tutkijatohtori (Hoggan 30.10.2013 asti)

— 2 maaraaikaista tohtorikoulutettavaa (Ruokolainen 30.6.2013 asti, Pervila 31.7.2013
asti)

Ohjelmistojarjestelmat

— 2 vakinaista professoria (Paakki, Mannisto)

— 1 maaraaikainen professuurin hoitaja (Puustjarvi 31.7.2013 asti)

— 1 FiDiPro professori (Minch 31.12.2014 asti)

— 6.5 vakinaista yliopistonlehtoria/lehtoria (Laakso, Luukkainen, Tuovinen, Laine, Nurmi,
Vihavainen 50%, Wikla)

— 1 maaraaikainen tohtorikoulutettava (Apiola 31.3.2013 asti)

Bioinformatiikka

— 1 vakinainen professori (Mékinen)
— yliopistonlehtorin tehtéva avoinna

Linjoihin sitomattomat

— 1 pooliprofessuuri yndessa matematiikan ja tilastotieteen laitoksen kanssa 2008-13
(Hyvérinen)

— 1 vakinainen lehtori (Lokki)

— 1 vakinainen yliopistonlehtori (Kurhila)

— 1 tutkimuskoordinaattori (Moen)
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LIITE 2: Tilastotietoja henkilostorakenteesta

Henkilotydvuodet henkildstéryhmittain 2007! 2008| 2009| 2010! 2011! 2011 %
Opetus ja tutkimushenkil6sto: 1525| 143,8| 154,6| 140,8| 123,2| 88,0%
4. porras: 8,9%

Professorit| 11,6 11,0 130| 125| 11,6

Tutkimusjohtajat| 1,0 1,2 0,4 0,4 0,8

3. porras: 15,8%

Yliopistonlehtorit, lehtorit| 20.7| 189| 16,6| 14,1| 14,8

Tutkijat (akatemiatutkijat, yliopistotutkijat,
vanhemmat tutkijat, tutkimuskoordinaattorit) | 37 3| 134 8,1 9,3 7.4

2. porras: 11,9%

Tutkijatohtorit| 7.4 9,3| 13,2| 16,2| 15,0

Yliopisto-opettajat| 0,0 0,8 2,0 3,6 1,7

1. porras: 46,9%

Tohtorikoulutettavat, assistentit| 29.1| 44,7| 47,0| 386| 32,7

Tutkimusavustajat, projektitutkijat| 38,5| 32,1| 38,4| 38,1| 32,9

Muu opetus-ja tutkimushenkildsto:
tuntiopettajat 12,8 12,4| 159 8,0 6,3 4 5%

Muu henkil6sto: 171y 15,2 18,4 174| 16,8, 12,0%

Hallintohenkilosto | 8.9 75 8,2 7,5 8,2

Atk-henkilosto | 8,0 77 8,8 9,1 8,0

Muwt| 02| 00| 13| 09| 06

YHTEENSA 169,6| 158,9| 173,0( 158,3| 140,0| 100%




