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1 STRATEGINEN KEHYS

1.1 MUUTTUVA TOIMINTAYMPARISTO

Viimeisen vuoden aikana on tapahtunut merkittavid muutoksia laitoksen toimintaymparistdssa, joista

merkittavimpia ovat yliopistoon kohdistuneet leikkaukset ja niitd seurannut HY:n muutosohjelma seka
kiristyva kansallinen ja kansainvélinen kilpailu rahoituksesta ja osaajista. Laitos on kehittanyt toimin-

taansa huomioiden tunnetut ja ennakoitavat toimintaympariston muutokset.

Laitos pitdd vahvuuksinaan mm. seuraavia:

- tutkimuksen laatu (osallisuus kolmessa huippuyksikdssa, toistuvasti hyva menestys yliopiston tieteel-
lisissé arvioinneissa)

- tutkimuksen ja opiskelijoitten kansainvalisyys

- yhteisty0 yritysten ja Aalto-yliopiston kanssa tutkimuksessa

- innovatiivinen opetus ja aktiivinen opetuksen kehittdmistyd (mm. opetuksen kansallinen laatuyksikk®
kahtena perékkaisena kautena 2007-2009 ja 2010-2012 (jarjestelma lakkautettiin 2012 jalkeen) seka
auditointimenestys 2015)

- LuK-tutkintojen méara (nousussa, 80 vuonna 2015). My6s FM tutkintojen mé&aréa on nousussa (66
vuonna 2015)

- opiskelijoiden tyollistyminen

- laitoksen yliopiston parasta tasoa edustava hyva yhteisollisyys ja tyoilmapiiri.

Heikkouksina voidaan mainita maisterin- ja tohtorintutkintojen pienehkd maara suhteessa sisaanot-
toon, pitkat tutkintojen suorittamisajat (tyéllistyminen kesken opintojen), lukuvuodessa vahintaan 55 op
suorittaneet, opetuskuorman ja tutkimusaktiivisuuden epatasainen jakautuminen, tdydentavan tutki-
musrahoituksen kasvun pysahtyminen, opetushenkilokunnan ikaantyminen (vaikka toisaalta professo-
rikunta on myds uusiutunut viime aikoina voimakkaasti ja uusiutuminen jatkuu) ja laitoksen riittdmaton
nakyvyys kouluissa. Ohjelmointi tulee osaksi peruskoulujen opetusta syksylla 2016, mika lisdnnee tie-
tojenkasittelytieteen nakyvyytta. Yliopisto on siirtynyt uuteen palveluorganisaatioon vuoden 2016 ke-
vaan aikana, jossa hallintotehtavat on siirretty laitoksilta palvelutiimeihin.

Laitoksen ulkoisista uhkatekijoista ilmeisin on yleinen heikko taloustilanne ja ICT-alan viime vuosien
vaikeudet, jotka kuitenkaan eivat ole toistaiseksi merkittavasti vaikuttaneet oppiaineen suosioon tai
tydllistymismahdollisuuksiin. Heikko taloustilanne ja kasvunakyma voi kuitenkin vahentaa alan merki-
tysté opiskelualana. Laitoksen rahoituksen osalta kehys on pienentynyt vuonna 2016 ja ulkoinen rahoi-
tus voi supistua seuraavina vuosina.

Laitoksen uusi datatiede-alue on herattanyt paljon mielenkiintoa seka opiskelijoissa etté teollisuu-
dessa. Datatiede on suurten tietovarantojen kasittelyyn ja etenkin niiden analysointiin keskittyva mo-
nitieteinen tieteenala, joka rakentuu pitkalti tietojenkasittelytieteen menetelmien varaan. Datatieteelle
keskeiset digitaalisuus, monitieteisyys, yhteiskunnallinen vaikuttavuus ja yritysyhteisty® ovat yliopiston
uuden strategian ja tulevaisuuden menestyksen kulmakivid. Tietojenkasittelytieteen laitos on syste-
maattisesti kehittinyt datatieteen opetusta seka tutkimusta jo 1990-luvulta lahtien ja laitos koordinoi
aihepiirin uutta monitieteistd maisteriohjelmaa.

Mahdollisuuksista on mainittava tiivis yhteistyd Helsingin alueella Aalto-yliopiston kanssa, yhteistyo te-
ollisuuden kanssa, aktiivinen varainhankinta, aktiivinen kansainvalinen rekrytointi, eri rahoituslahteiden
monipuolinen hyédyntadminen, vastuullisten tutkijoiden (erityisesti professoreiden) maaran lisdédminen
seka laitoksen profiilin nostaminen kouluissa uuden avoimen verkko-opetuksen avulla ja sita kautta
parempien ja sitoutuneempien opiskelijoiden saaminen.
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Laitoksen strategiakartta ja toimintasuunnitelma perustuvat edella esitettyyn analyysiin laitoksen ti-
lasta.

1.2 MISSIO

MISSIO

Laitoksen missio on:

Laitos on alallaan kansainvéalisesti merkittava yksikkd. Se tekee painoaloillaan huippututkimusta
ja antaa siihen perustuvaa opetusta maisteri- ja tohtoritasolla my6s kansainvalisesti. Painoalat
ovat koneoppiminen ja algoritmit, tietoverkot ja hajautetut jarjestelmat, ohjelmistojarjestelmét
seka bioinformatiikka. Laitos tekee tutkimusta ja antaa korkeatasoista opetusta myos sellaisilla
painopisteiden ulkopuolisilla aloilla, jotka ovat yhteiskunnallisesti tai taloudellisesti tarkeita. Lai-
toksen antamat tutkinnot ovat korkealaatuisia ja yhteiskunnalle relevantteja, ja valmistuneet tyol-
listyvat haastaviin tehtaviin.

Laitoksen tavoitteena on olla Pohjoismaiden johtava tietojenkasittelytieteen laitos.
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1.3 STRATEGISET TAVOITTEET SEKA KEHITTAMISKOHTEET

Tahan tiedekunnan toimeenpanokartan kuva.... (PP)
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1.4 Profiilit ja painoalat

Laitoksen kaksi keskeista painopistetta ovat tietojenkasittelytiede ja uudempana avauksena datatiede
tietojenkasittelytieteen I&htokohdista. Naiden kahden painopisteen osalta laitos on profiloitunut neljaan
niitd eri painotuksilla tukevaan alueeseen:

1. koneoppiminen ja algoritmit

2. tietoverkot ja hajautetut jarjestelmét
3. ohjelmistojarjestelmat

4. bioinformatiikka

Syksysta 2017 lahtien opetus jarjestetédén Ison Pyoran koulutusohjelmien kautta. Laitos vastaa Tieto-
jenkéasittelytieteen kandidaatti- ja maisteriohjelmista sek& Datatieteen maisteriohjelmasta. Naiden li-
saksi laitos osallistuu matematiikan kandidaattiohjelmaan (tietojenkasittelyteorian suuntautumisvaihto-
ehto), teoreettisten ja laskennallisten menetelmien maisteriohjelmaan sekéa elaméntieteiden informatii-
kan maisteriohjelmaan.

Tutkimuksessa painotetaan vuonna 2017 seuraavia erikoisaloja:
- datatiede, ‘big data’ ja laskennallinen luovuus

- tietoturva

- life science informatics (elaméantieteiden informatiikka)

Laitokselta on jatetty useita huippuyksikkhakemuksia néihin erikoisalojen liittyen, joista kahden val-
mistelua koordinoidaan laitokselta (liittyen datatieteeseen ja tietoturvaan).

s.5
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Laitos on ollut mukana Helsingin yliopiston profiloitumisen vahvistamishakemuksissa Suomen Akate-
mian profiloitumishauissa. Laitokselle on osoitettu ensimmaisesta profiloitumishausta rahoitusta kah-
teen apulaisprofessorin tehtavaan elamantieteen alueelle, jotka taytetdén vuoden 2016 aikana. Laitos
osallistui toisessa vahvistamishakemuksessa digitaalisen humanismin edistdémiseen (HELDIG, Helsinki
Centre for Digital Humanities). Laitos osallistuu seuraavaan kolmanteen profiloitumishakemukseen
painottaen datatiedetta.

Tutkimus keskittyy painopisteisiin ja riittdvan suuriin tutkimusyksikéihin ja -ryhmiin. Laitoksella toimii
useampi tutkimusyksikko ja laitos on mukana useassa erillislaitoksessa.

Tietotekniikan tutkimuslaitos HIITin rooli laitoksen ja Aalto-yliopiston yhteisena tutkimusympéristona on
merkittdva. HIIT koordinoi kahden yliopiston 'Helsinki ICT’ -alueen aktiviteetteja. Laitos on myds mu-
kana Helsinki Institute of Life Science (HILIFE) —keskuksessa ja siihen liittyvassé Life Science Informa-
tics -maisteriohjelmassa.

Tietoturvan alueella laitoksella toimii Intel Collaborative Research Institute on Secure Computing ja ke-
vaalla 2016 perustettiin Helsinki-Aalto Center for Information Security (HAIC) tukemaan kv-opiskelijoi-
den rekrytointia. Kevaalla 2016 perustettiin Nokia Center for Advanced Research (NCAR). Laitoksella
toimivat myds Software Factory, Interaction Lab ja NodesLab.

Laitoksen tutkinnot ja opetus ovat korkealaatuisia ja yhteiskunnalle relevantteja. LuK-tutkinto antaa pe-
rustan maisteriopintoihin seka riittvat valmiudet alalla tydskentelyyn niille, jotka eivat jatka maisterin
tutkintoon. Maisteri- ja tohtorikoulutus perustuu laitoksen omaan tutkimukseen ja sen painopisteisiin.
Opetuksen profiloiminen laitoksen vahvuusaloihin tekee siita kansainvélisesti houkuttelevan. Tutkimuk-
sessa yhdistyvat perustutkimus ja vuorovaikutus yritysten ja sovellusalojen kanssa. Laitokselta valmis-
tuneet tydllistyvat haastaviin tehtaviin.

Laitoksen toiminnot ja tietotekniikkayksikko tukevat opetusta ja tutkimusta. Laitoksen tietotekniikkayk-
sikko siirtdé perustehtavia Tietotekniikkakeskukselle ja Kumpulan kampuksella perustettiin kevaalla
2016 uusi Kumpula Science IT Support —yksikkéon, joka keskittyy tieteen tekemisen tukemiseen.

Laitoksen ty6ilmapiiri on yliopiston parasta tasoa. Toimintaa kehitetdan yhteisollisesti ja tyéhyvinvoin-
tiin panostetaan.

1.5 Laadunhallinta

Laatujarjestelma tukee toimintasuunnitelmassa tutkimukselle, opetukselle ja yhteiskunnalliselle vaikut-
tamiselle seka muille toiminnoille asetettujen tavoitteiden saavuttamista. Naiden toteutumista seura-
taan toiminnanohjausprosessissa raportoinnin ja laitoskohtaisen palautteen avulla. Laitoksen laadun-
hallinnan menettelyt ja vastuut dokumentoidaan toimintakasikirjoissa. Laitoksen toimintakasikirjassa
laadunhallintaa on késitelty luvussa Laadunvarmistusjarjestelma. Laitoksen johtaja vastaa tietojenkéa-
sittelytieteen laitoksen toiminnan ja tulosten laadusta. HIITin johtaja vastaa HIITin toiminnan ja tulosten
laadusta. Laitoksen laatuyhdyshenkild koordinoi oman yksikkdnséa laadunhallintaa.

Jokainen laitoksessa tydskentelevé ja opiskeleva vastaa oman tyonsa ja sen tulosten laadusta ja kehit-
tdmisesta opettajana, tutkijana, opiskelijana seka hallinto- ja tukihenkilona.

Helsingin yliopiston laatujarjestelmé lapéaisi vuonna 2014 kansainvalisen auditoinnin. Yhtena arviointi-
ja vierailukohteena oli laitoksen perusopetus, joka sai auditoinnista korkeimman mahdollisen arvosa-
nan "advanced”.

Vuonna 2017 laadunhallinta tehd&én yhteistydssa yliopiston palveluorganisaation kanssa.

S.6
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1.6 Riskien arviointi ja hallinta

Siirtyminen uuteen toimintarakenteeseen 2018

Helsingin yliopistolla on kaynnistynyt suunnitteluty6 liittyen uuteen toimintarakenteeseen. Uuden toi-
mintarakenteen on kaavailtu perustuvan laitoksettomiin tiedekuntiin. Laitoksettomassa mallissa nykyi-
sen laitoksen opetustoiminta tapahtuisi entistd vahvemmin koulutusohjelmien kautta. Tutkimustoimin-
taa varten tarvitaan rakenne, jonka suunnittelu aloitetaan syksylla 2016. Muutoksen riskeihin kuuluvat:
oppiaineen yhteisdéllisyyden vaheneminen, sisdisen vaikuttavuuden vdheneminen ja tutkimuksen ja
opetuksen kytkdoksen heikkeneminen.

Siirtyminen uuteen palveluorganisaatioon ja hallintoresurssien riittavyys

Helsingin yliopisto siirtyi uuteen palveluorganisaatioon (Yliopistopalvelut) kevaédn 2016 aikana. Muutok-
sessa laitoksen hallinto siirtyi toimialakohtaisiin yksikdihin. Suurin osa hallinnon tehtavista on siirretty
laitokselta palveluorganisaatiolle kevaan aikana, mutta jaljelle jaavat tehtavat ja joidenkin siirrettyjen
tehtavien resursointi vaativat jatkoselvitysta. Esimerkiksi lisdresursseja tarvitaan laitoksen verkkosivu-
jen hallinnointiin ja paivittdAmiseen, tiedottamiseen ja erilaisiin koordinointitehtaviin.

Taloudellinen kriisi (Suomen tilanne, eurokriisi, brexit)

Vaikea kansallinen ja kansainvélinen taloudellinen tilanne vaikuttaa seka laitoksen budjettikehyksen
ettd ulkopuolisen rahoituksen kehittymiseen. Laitoksen kehysta leikattiin 11% vuonna 2016. Tekesin
ja Suomen Akatemian rahoitusta on leikattu ja SHOK-instrumentti ajetaan alas. Laitos on koordinoinut
kahta SHOK-ohjelmaa ja naiden paattymisella on merkittava vaikutus ulkopuoliseen tutkimusrahoituk-
seen.

Laitoksen tulee hyédyntaa tutkimusrahoituksen mahdollisuudet mahdollisimman laaja-alaisesti. ICT-
alueelle on syntynyt uusia tukimuotoja, esimerkiksi Akatemian 2023/kéarkihanke/STN seka Horizon
2020. Turbulentti yhteiskunnallinen tilanne jatkuu ja laitosta koskevia seurauksia voi tulla jatkossa.

Tietojenkasittelytieteen yhteiskunnallinen merkitys

Opiskelijoiden ja laajemmin yhteiskunnan kiinnostus tietojenkasittelyalaan nayttda korostuneen viime
vuosina mm. tekodalyn, esineiden internetin ja langattoman tietoliikenteen kautta. Yha laajemmin nah-
daan, etta tietojenkasittelytieteen ratkaisut tulevat muuttamaan yhteiskuntaa perusteellisella tavalla
seuraavina vuosina. Tieteenalan sovelluksien kasvaessa riskind on, etté sovellukset saavat enemman
huomiota kuin varsinainen ydinsisalto.

Laitoksen hakijamdaarét perustutkintoon ovat kasvaneet ja tietojenkasittelytiede on tiedekunnan suosi-
tuin aine tilastojen perusteella. Alan tyoéllisyystilanne on hyva.

Opiskelijoiden varhainen siirtyminen tydelamaan

Tietojenkasittelytieteen opiskelussa tama riski on perinteisesti toteutunut laajasti: suuri osa opiskelijois-
tamme siirtyy tydeldamaan viimeistdén toisen opiskeluvuoden aikana, mink& seurauksena opinnot ve-
nyvat tai keskeytyvat kokonaan ja niiden intensiteetti laskee. Opiskelijan sitouttaminen opiskeluun
opiskelun alussa on téarkeaa, ja laitos on kehittanyt ja edelleen kehittaé keinoja sitouttamisen paranta-
miseksi. Opintojen rajausaikalaki saattaa tulevina vuosina parantaa tilannetta.
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Lukuvuosimaksut EU/ETA-alueen ulkopuolisille uusille opiskelijoille

Helsingin yliopisto alkaa perid lukuvuosimaksuja EU/ETA-maiden ulkopuolelta tulevilta uusilta opiskeli-
joilta 1.8.2017 alkaen. Téma tulee vaikuttamaan maisteriohjelmien houkuttelevuuteen EU/ETA-maiden
ulkopuolella. Riskina on, ettd hakijamaarat romahtavat naistd maista. Yliopisto ottaa kayttéén apuraha-
ohjelman maksulliseen tutkinto-ohjelmaan osallistuvien opiskelijoiden tukemiseksi. Laitos tulee hyo-
dyntdmaan tata tukimekanismia ja kehittdad sen rinnalle lisdtukimekanismeja yhteistydssa teollisuuden
kanssa. Kevéaalla 2016 perustetun Helsinki-Aalto Center for Information Security (HAIC):n tavoitteena
on tukea kv-opiskelijoiden rekrytointia tietoturvan alueella.

1.7 Valtakunnalliset erityistehtavat, kansainvaliset ja yliopistolliset
erityisvastuut, verkostojen koordinointi

Tietotekniikan tutkimuslaitos HIIT: HY:n ja Aalto yliopiston yhteinen tutkimuslaitos, joka toimii HY:n
osalta laitoksella. Laitoksen professori Petri Myllymaki on valittu HIITin johtajaksi ajalle 1.8.2015-
31.7.2020.

Helsinki Institute of Life Science (HIiLIFE): Laitos on mukana HiLIFE:n toiminnassa ja siihen liitty-
vassa Life Science Informatics -maisteriohjelmassa.

Helsinki-Aalto Center for Information Security (HAIC): Kevaalla 2016 kaynnistynyt HY:n ja Aalto-
yliopiston yhteinen avaus kehittéda tukimuotoja kv-rekrytointiin.

Intel Collaborative Research Institute on Secure Computing (ICRI-SC): Laitos on mukana Intelin
kansainvalisessa tutkimusinstituutissa, joka keskittyy tietoturvaan. ICRI-SC:té koordinoidaan TU Darm-
stadtista.

Nokia Center for Advanced Research (NCAR): Kevaalla kaynnistettiin laitoksen koordinoima uusi
tutkimuskeskus yhteistydssa Nokian ja Aalto-yliopiston kanssa. NCAR tutkii tietoverkkoja ja datatie-
detta.

Helsinki Doctoral Education Network in Information and Communications Technology (HICT).
Laitos koordinoi Helsingin alueen HICT tohtorikoulutusverkostoa.

Linkki: Linkki on Helsingin yliopiston tietojenk&sittelytieteen laitoksella toimiva resurssikeskus, joka
jarjestaa peruskoululaisille ja lukiolaisille suunnattua harrastetoimintaa, jossa tietojenkasittelysta kiin-
nostuneilla nuorilla on tilaisuus tavata toisiaan seka tutustua kiinnostaviin aiheisiin. Linkki on kontakti-
piste myos opettajien tdydennyskoulutustarpeissa. Linkki on valtakunnallisen LUMA-keskuksen alai-
nen resurssikeskus.




2 TOIMENPITEET 2017

Vuoden 2017 tarkeimmat toimenpiteet ovat:
1. Datatieteen tutkimuksen ja opetuksen vahvistaminen: 2016 rekrytoitujen professo-
rien integroituminen laitokselle ja tarpeellisten uusien professuurien avaaminen.
Kaavaillun Data Science Centerin kaynnistaminen. Profiloituminen Helsingin yliopis-
ton elamantieteita (HILIFE) ja Digital Humanities (HELDIG) tukevaan datatietee-

seen.
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2. Siirtyminen Iso Pydré-ohjelman mukaisiin uusiin kandi- ja maisteriohjelmiin ja toi-
minnan vakiinnuttaminen.
3. Helsingin yliopiston rakenteen muutokseen liittyva tutkimuksen organisoinnin suun-
nittelu: suunnitelma toiminnasta laitoksettomassa tiedekunnassa.
4. Osallistuminen Suomen Akatemian huippuyksikkéhakuun tavoitteena saada laitok-
sen koordinoimaksi vahintaan yksi vuonna 2018 toimintansa aloittava tutkimuksen

huippuyksikko.

2.1 Luova, kansainvalinen oppimisen ja huippututkimuksen ymparisto

Kehittamis-

kohde

Toimenpide

Kuvaus

Vastuu ja
aikataulu

2. Tulevaisuuden tarpeita
ennakoiva henkilostére-
krytointi

Tyontekijoiden rekrytoinnin kansainvalisté naky-
vyytta parannetaan ja vakinaistamispolun kayt-
toa laajennetaan. Laitoksella on kolme apulais-
professoria (associate professor) ja kaksi apu-
laisprofessorin tehtavaa on taytettavana. Laitos
avaa uusia apulaisprofessuureja syksylla 2016
ja vuoden 2017 aikana henkildstésuunnitelman
mukaisesti.

Tilaisuuden tullen palkataan huippututkijoita
painopistealueiden ulkopuolelta.

Tutkimuskentédn muutoksen aktiivinen seuranta
ja tutkimusohjelmien paivittdminen

3. Tulevaisuuden tarpeita
ennakoiva opiskelija-
rekrytointi

Laitoksen Linkki-keskus tekee aktiivista tyota
tietojenkasittelytieteen tunnettuuden lisaa-
miseksi nuorille. Linkin toiminnan karken& on
MOOC lukiolaisille, kilpaohjelmointivalmennus,
ohjelmointikerhot ja -leirit seka kouluvierailut.

Arvioidaan opiskelijavalintojen (erityisesti
MOOC) vaikutusta opintomenestykseen pitkalla
aikajanteella perustuen edellisella suunnittelu-
kaudella tehtyyn tyohon.

Oodikoneen jatkokehitys ja laajempi kayttoon-
otto.

Kansainvalisten opiskelijoiden rekrytointia kehi-
tetédan siten, etta valittujen opiskelijoiden pohja-
koulutustaso on varmuudella riittava.

Laitos koordinoi HIIT:in kautta laajaa HICT-toh-
torikoulutusverkostoa, joka toimii rekrytoinnin
valineena.




Korkea-
tasoinen

perus-
tutkimus ja sen vai-
kuttavuus

KEHITTAMIS-
KOHTEET:
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5. Tutkijoiden tukeminen
korkeatasoisen tutkimuk-
sen tuottamisessa

Aktiivisesti tunnistetaan uusia lupaavia tutki-
musteemoja ja tutkijoita seka kohdistetaan
ndille tutkimusresursseja laitoksen varoista.

Suomen Akatemian huippuyksikkéhakuun osal-
listuminen tavoiteena laitoksen koordinoima yk-
sikkd. Osallistuminen useisiin laitoksen ulko-
puolisiin huippuyksikéihin. Laitos on mukana
kolmessa valtakunnallisessa tutkimuksen huip-
puyksikdssa: Inversio-ongelmien huippuyksi-
kosséa, Sydpéagenetiikan huippututkimusyksi-
kossé ja Laskennallisen paattelyn huippututki-
musyksikdssa.

Aktiivinen osallistuminen HIITin ohjelmiin.

Monitieteinen tutkimusyhteistyd HY:n ja Aalto
yliopiston piirissa. Laitoksen vahva perinne mo-
nitieteisesta yhteistydsta jatkuu.

Tutkimuksen ict-tuki laitoksella: vakiinnutetaan
Kumpula Science IT Support —tyhmén toiminta.

Tutkimusinfrastruktuurin kehittdminen: CSC:n
resursien ja FGCl-klusterin hyédyntaminen. Lai-
toksen omien infrastruktuurien kehittdminen.
Laitos on saanut tiedekunnan tukea vuonna
2015 (NodesLab) ja 2016 (Software Factory).

8. Yritysyhteistyo voi-
makkaaseen kasvuun

Laitos kehittaa yritysyhteistydtd mm. maaraai-
kaisten lablettien ja tutkimusyksikdiden kautta.
Laitos on perustanut edellisella kaudella kaksi
merkittdvaa nakyvyytta saanutta lablettia.

OPISKELIJA KESKIOON

Kilpailukykyiset
tutkinnot

Vuorovaikutus ja Oppimisymparistdjen
oppiminen tiedeyhteiséssa digitalisaatio

2.2 Opiskelija keskioon

Kehittamis-
kohde

Toimenpide Kuvaus

Vastuu ja
aikataulu

16. Yliopiston tutkin- | Laitoksen tutkintorakenne noudattaa Bolognan mal-
tokoulutuksen jarjes- | lia. Uudet Ison Pyoréan koulutusohjelmat otetaan
tdminen Bolognan kayttoon syksylla 2017.

mallin mukaisesti

kolmen tutkintotason | Opetusjarjestelyiden eli oppimisen tuen tarkoituk-
koulutusohjelmina senmukaisuutta parannetaan jatkuvasti, mutta myds

opettamisen tarkoituksenmukaisuutta seurataan.
Oodista saatavan datan avulla tullaan selvittaméaan
opintopolun pullonkaulat ja opettajien onnistuminen
eri opintojaksoilla.
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18. Honours Prog-
ramme -ohjelman
kaynnistaminen

Laitos kaynnistad Honours Programme —ohjelman
pilotin syksylla 2017.

19. Tybelama aktiivi-
sesti mukana koulu-
tusohjelmassa

Laitos kertoo aktiivisesti koulutusohjelmista teolli-
suudessa ja pyytaa palautetta relevanssista.

Laitos selvittdd mahdollisuudet erikoistumiskoulutuk-
sen tarjoamiseen yhteistydssa teollisuuden kanssa.
Pilottiprojektin kaynnistdminen.

Tohtorinkoulutuksessa laitos kuuluu Aalto-yliopiston
kautta EIT ICT Labsin tydelamé&a painottavaan toh-
toriohjelmaan.

Kevaalla 2016 kaynnistynyt HY:n ja Aalto-yliopiston
yhteinen HAIC kehittéa tukimuotoja kv-rekrytointiin.

Laitos kehittaa lablet/tutkimusyksikkd-mallia yliopis-
ton ja teollisuuden yhteistydhon. Menettelyn kautta
opiskelijat tutustuvat teollisuuden toimintatapoihin ja
haasteisiin opiskeluaikana.

22. Opiskelijat ohja-
taan tutkimusperus-
taiseen tytapaan

Lisataéan tutkimusmenetelmien esittelya ja tutkimus-
ongelmien kasittelya varhaisemmassa vaiheessa
opintoja. Tutkimusmenetelmia painotetaan uusien
maisteriohjelmien alkuvaiheessa.

Opiskelijoille esitelladn tutkimustoimintaa jo varhai-
sessa vaiheessa ja tarjotaan mahdollisuuksia luoda
yhteyksia tutkimusryhmiin. Kehitetdan hyvin toimi-
vaa kesaharjoittelumenettelya. Kehitetaan hyvin toi-
mivaa kisalliopetusta.

Laitos on kehittanyt ensimmaisen opiskeluvuoden
opetusjarjestelyja opiskelijaa aktivoivammiksi ja si-
touttavammiksi. Lisépanostus tahan alueeseen jat-
kuu (ns. pajaohjausmalli kiséllijarjestelmineen,
MOOC ja TestMyCode-palvelin). Vaikutuksia seura-
taan saannollisesti.

/8 Avoin ja kokeileva
toimintakulttuuri

UUSIUTUMISEN MAHDOLLISTAVAT VOIMAVARAT

Menipuelinen ja

Henkiléstén osaa- (".
4 kettera rahoitus

misen kehittdminen

2.3 Uusiutumisen mahdollistavat voimavarat

Kuvaus

Vastuu ja
aikataulu

Kehittamis- Toimenpide

kohde

Avoin ja 28. Maailman- luo-

kokeileva kan digitaalinen
.. . oskentely-

toimintakulttuuri ;ympéﬁstéy

Laitos kannustaa uusien avausten tekemiseen digitaalisten
opetus- ja tutkimusymparistojen toteuttamisessa ja kayt-
téonotossa.
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Henkiléston 33. Digitaalisen Laitos kehittaa digitaalisia oppimisymparistdja, kuten
. osaamisen kehitta- MOQC, ja soveltaa niité toiminnassaan.
O0saamisen minen
kehittdminen Laitos kehittd4 ja ottaa kayttoon digitaalisia vélineita oppi-
misen analytiikan alueella.

Monipuolinen ja 37. Taydentavan ra- | Laitos kehittda yritysyhteistyota maaraaikaisten teollisuu-
hoituksen uudet toi- | den tukemien labletien/tutkimusyksikoiden kautta.
mintatavat ja lahteet
rahoitus Laitos panostaa varainhankintaan.

kettera

Laitos laajentaa tutkimuksen rahoituspohjaa ja osallistuu
mm. Suomen Akatemian, Tekesin, Dimeccin, EIT:n ja Ho-
rizon 2020:n tutkimusohjelmiin.

Laitos kannustaa ERC-hakemusten valmisteluun.

3 RESURSSIT

3.1 Henkiléstdsuunnitelma

Henkilostosuunnitelman lahtékohdat

Henkildstosuunnitelman taustana ovat laitoksen strategiset valinnat, Helsingin yliopiston
henkilostopoliittinen ohjelma, laitoksen oma henkiléstdpolitiikka ja laitoksen taloudelliset
mahdollisuudet. Henkilostosuunnitelmassa tasmennetédan se, millaisella
henkilostorakenteella edistetdan laitoksen paamaaria.

Henkildstosuunnitelman rakenteellisena perustana ovat laitoksen opetuksen ja tutkimuksen
erikoistumislinjat ja koulutusohjelmat. Suunnitelmaa ja sen rahoituksellisia edellytyksia
tarkistetaan suunnittelukaudella vuosittain seka tehtavarakennemuutoksia tehtaessa.
Suunnitelman tarkastamista edellyttavat myos laitoksella kdynnissa olevat uudistukset,
yliopiston henkiléstdpolitiikan tAsmentyminen seka uuden yliopistolain ja muuttuvan
rahoitusrakenteen vaikutukset.

Laitoksen tehtava

Laitoksen tehtavat on kuvattu sen toimintakasikirjassa (luku Strategiset lahtokohdat ja
toiminnan tavoitteet):

Opetus: laitos antaa kandidaatin tutkinnoissa laaja-alaista tieteellista peruskoulutusta,
maisterin tutkinnoissa tutkimuksen painopisteisiinsé perustuvaa asiantuntijakoulutusta ja
tohtorin tutkinnoissa painopisteisiinsé perustuvaa tutkijakoulutusta. Koulutus on
korkealaatuista.

Tutkimus: laitos tekee kansainvalista huippututkimusta painopisteissdan seka
korkealaatuista tutkimusta uusilla alueilla.

Yhteiskunnallinen vuorovaikutus: laitos on aktiivisesti vuorovaikutuksessa muun
yhteiskunnan kanssa seka tutkimuksen etta opetuksen kautta.

Laitoksen keskeiset opetus- ja tutkimusalueet seké maisterin tutkinnon erikoistumislinjat ovat
algoritminen bioinformatiikka (algorithmic bioinformatics), algoritmit, data-analytiikka ja

s. 12




Tietojenkasittelytieteen laitoksen toimeenpano- 13(20)
suunnitelma vuodelle 2017_luonnos

koneoppiminen (algorithms, data analytics and machine learning), hajautetut jarjestelmat ja
tietolikenne (networking and services) seka ohjelmistojarjestelmat (software systems).
Syksysté 2017 lahtien opetus jarjestetdén Ison Pydran koulutusohjelmien kautta. Laitos
vastaa tietojenkasittelytieteen kandidaatti- ja maisteriohjelmista seké datatieteen
maisteriohjelmasta. Naiden liséksi laitos on mukana matematiikan kandidaattiohjelmassa
(tietojenkasittelyteorian suuntautumisvaihtoehto), teoreettisten ja laskennallisten menetelmien
maisteriohjelmassa ja elamantieteiden informatiikan (Life Science Informatics)
maisteriohjelmassa (bioinformatiikan opintosuunta).

Perustehtaviensa suorittamista varten laitoksen kaytettavissa on tiedekunnan jakama
perusrahoitus seka erillisia hankemé&ararahoja. Taméan liséksi laitoksella on huomattavasti
tutkimusprojekteihin kohdennettua tdydentavaa ulkopuolista rahoitusta ja joitain pienempia
erillisrahoituksia. Tassa henkiléstosuunnitelmassa késitelladn henkildstorakennetta
paaasiassa vain perusrahoituksella palkattavan henkiloston osalta. Tutkimusyksikdiden ja
projektien henkilostdésuunnittelusta vastaavat niiden johtajat.

Nykyinen henkildstorakenne
Varsinaisella perusrahoitukselle palkattu henkilostd 1.7.2016
Opetus- ja tutkimushenkilosto

- 12 vakinaista professoria (Hyvarinen, Jacucci, Kangasharju, Kivinen, Myllymaki, Makinen,
Mannist6, Niemi, Paakki, Tarkoma, Toivonen, Ukkonen)

- 1 mééaraaikainen professoria (Asokan 31.12.2017 asti 20%)
- 3 apulaisprofessoria (Koivisto 31.7.2019 asti, Roos 31.12.2019, Lu 31.7.2020)

- taytettavana yksi kutsuprofessuuri (Tommi Mikkonen) ja kolme
apulaisprofessuuria/professuuria (bioinformatiikka 1/3-osuudella (Viikin kampuksella),
datatiede, life science informatics)

- 11 vakinaista lehtoria/yliopistonlehtoria (Floréen 50% 31.3.2017 asti, Karvi, Lemstrom
opintoesimies, L. Kutvonen, Karkkainen, Luukkainen/muu rahoitus, Tuovinen, Kerola, Kojo,
O. Nurmi, Wikla)

- 1 vakinainen tutkimuskoordinaattori (Moen)
- 1 maaréaaikainen vanhempi tutkija (P. Nurmi 31.12.2017 asti)

- 1 vakinainen ja 1 maardaikainen yliopisto-opettaja (T. Niklander, A. Vihavainen 31.12.2017
asti)

- 2 mééaraaikaista tohtorikoulutettavaa (Barral 1.1.2016-31.12.2017 ja Xu 1.1.2018-
31.12.2019 (jakavat paikan), Sakaya 1.1.2016-31.12.2019)

Hallinto, tukitoimet ja muu
Laitoksen hallinto on siirtynyt palveluorganisaation piiriin 1.5.2016.
Laitoksella on kielenkaantaja (Kurtén)

Laitoksen IT-ryhmé& koostuu tietotekniikkapaallikosta (P. Kutvonen) ja tietotekniikka-
asiantuntijasta (P. Vettenranta). Laitoksen IT-ryhmasta nelja tietotekniikka-asiantuntijaa
(Jaakkola, P. Niklander, Hautakangas, Nuorento) siirtyy uuteen 2016 kaynnistyvaan
"Kumpula Science IT Support’-ryhmaan.
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Laitoksella tydskentelee 4 akatemiatutkijaa (Honkela, Jarvisalo, Klami, Puglisi) ja vuosittain
noin 30 sivutoimista tuntiopettajaa. Liséksi tiedekunnan myontamalla hankerahoituksella ja
tuloksellisuusrahoituksella on palkattu tutkijatohtoreita, tohtorikoulutettavia seké
tutkimusavustajia.

Vapautuvat tehtavat

Professori Jukka Paakki ja yliopistonlehtori Heikki Lokki jaivat elakkeelle vuoden 2016
elokuussa. Laitoksen nykyisestd perusrahoituksella palkatusta henkilokunnasta 6 henkil6d on
vuoden 2017 kuluessa vahintdén 63 vuoden ikaisia.

Tutkijakoulut

Tohtorinkoulutusuudistuksen myo6ta laitoksella on vuodesta 2014 toiminut tohtoriohjelma
DoCS, jolla on 57 opiskelijaa. Lisaksi laitoksella rahoitetaan tohtorikoulutettavia Helsingin
yliopiston tutkimuksen arvioinnista saaduilla tuloksellisuusrahoilla.

Tilanne 1.7.2016 oli DOCS:n osalta seuraava:
- Tohtorikoulutettavia yhteensa 57, joista
* 61,4% suomalaisia ja 38,5 ulkomaalaisia
* 82,5% miehia ja 17,5% naisia
- Yliopiston, tiedekunnan, Tiedesaation ja laitoksen rahoituksella oli yhteensa 8 opiskelijaa,
joista
* 1 Tiedesaation rahoittamana (Talvitie 1.1.2016-31.12.2019)

* 4 yliopiston rahoittamana (Kangas 1.1.2014-31.12.2016, Peltonen 1.1.2014-31.12.2017,
Leppé-aho 1.1.2015-31.12.2018, Saikko 1.1.2016-31.12.2019)

* 1 ML-tdk:n rahoittamana (Berg 1.1.2015-31.12.2018)

* 2 laitoksen rahoittamana (Barral 1.1.2016-31.12.2017 ja Xu 1.1.2018-31.12.2019 (jakavat
paikan), Sakaya 1.1.2016-31.12.2019)

- Kokonaisuutena tohtorikoulutettavien (57 kpl) rahoitus jakautuu seuraavasti:
* Tiedesaatio, yliopisto tai ml-tdk: 6 kpl
* laitos: 3 kpl (joista yksi yliopisto-opettajana)
* projektit: 42 kpl
* yritykset: 4 kpl
* tutkimuslaitokset (VTT): 1 kpl

* oma rahoitus: 1 kpl

Taydentavalla rahoituksella palkattu henkildsto

Tehtavarakenteen eri tasoilla tydskentelevaa tutkimushenkildstda tutkimusjohtajista
tutkimusavustajiin on vuosittain yhteensa noin 70 htv.
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Henkilostorakenteen tavoitetila

Nykytilanne on lahelld henkilostorakenteen tavoitetilaa. Tutkimus- ja opetusvirkojen jakaumaa
pyritaan kuitenkin edelleen muuttamaan professoripainotteisemmaksi professorien maaraa
lisddmalla. Suunnittelukauden aikana vapautuu useita opetus- ja tutkimustehtavia elakkeelle
siirtymisten myo6ta.

Henkilostérakenteen kehittamisen linjaukset ja tavoitteet

Laitoksella tydskentelee vuosittain yli 200 henkildé ja henkilotyovuosia tehd&&n noin 160
(vuonna 2015 178,1 htv). Noin puolet henkildtydvuosista tehdaan taydentavalla rahoituksella
(vuonna 2015 99,5 htv). Lisaksi laitoksella toimii merkittava joukko sivutoimisia tuntiopettajia.

Opetus- ja tutkimushenkiloston neliportaisella asteikolla tarkasteltuna edelleen lahes puolet
henkilotyévuosista tehtiin urapolun alimmalla 1. portaalla (tutkimusavustajat ja
tohtorikoulutettavat). Taydentavan rahoituksen kasvu on viime vuosien aikana vahvistanut
erityisesti urapolun 1. porrasta. Vuonna 2015 taydentavalla rahoituksella rekrytoitiin kuitenkin
henkildstosuunnitelmaan kirjattujen tavoitteiden mukaisesti aiempaa enemman
tutkijatohtoreita ja tohtorikoulutettavia. Vastaavasti tutkimusavustajien tekemat
henkilotyévuodet kadantyivat laskuun. Myds perusrahoituksella tuetaan tohtorikoulutettavia,
mutta paaosin perusrahoituksella tehtyjen henkildtyévuodet kohdistuvat urapolun ylemmille
2.- 4. portaille (professorit, yliopistonlehtorit ja tutkijatohtorit).

Vuonna 2015 laitoksen henkiloston keski-ika oli 36,2 vuotta. Viimeisen viiden vuoden aikana
keski-ik& on vaihdellut 34,2 - 36,2 vuoden valilla. Laitoksen henkilokunta on kansainvalistynyt
vahvasti viime vuosina. Vuoden 2015 lopussa ulkomaalaisten tydntekijoiden osuus opetus- ja
tutkimushenkilostosta oli [ahes edellisvuoden tasolla 34,97 %, kun vastaava luku vuonna
2011 oli 12,33 %. Naisten osuus henkilotyévuosista kasvoi hieman edellisvuodesta ollen
vuonna 2015 21,8 %.

Laitoksella laaditaan m&araajoin henkiloéstésuunnitelma, joka méarittelee suunnittelukauden
aikana tehtavat muutokset laitoksen varsinaisella perusrahoituksella palkattavan henkil6ston
rakenteessa. Tutkimusyksikéiden ja -projektien henkildstosuunnittelusta vastaavat niiden
johtajat.

Periaatteet ja toimenpiteet, joiden mukaisesti vapautuvia resursseja kohdennetaan ja
laitoksen henkildstorakennetta kehitetaan:

- Vakinaistamispolun kayttoa laajennetaan; uudet laitokselle perustettavat tehtavat ovat
ensisijassa professuureja tai apulaisprofessuureja.

- Tyosopimukset pyritaan tekemaan koko projektin keston ajaksi ja jatko-opiskelijoille
arvioidun opiskelun keston ajaksi.

- Pyritdén lisdédmaan tutkijatohtoreiden ja tohtorikoulutettavien mééaraa seka samalla
vahentamaan tutkimusavustajien osuutta tutkimushenkilokunnasta. Tuetaan uusien

apulaisprofessorien/professorien tutkimusaloja palkkaamalla heidan aloilleen
tutkijatohtoreita/tohtorikoulutettavia.

- Kansainvalinen ja aktiivinen rekrytointi seka rekrytointiprosessin nopeuttaminen; pyritaan
edelleen rekrytoimaan korkeatasoista opetus- ja tutkimushenkilostod ulkomailta ja harkitaan
laitoskohtaisen hakukomitean perustamista.

- Henkilostosuunnittelussa huomioidaan tasa-arvonakokohdat.

- Hallinnon ja tukitoimien keskeinen henkiléstd on vakinaisissa palvelussuhteissa.
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- Rekrytoitaessa henkilostda opetusvirkoihin otetaan aiempaa paremmin huomioon ansiot
opetustehtavissa.

- Mahdollisia uusia tutkimuksen painopisteavauksia tarkastellaan kauden aikana ja néihin
suunnataan vapaita vakansseja.

Henkilostoon liittyvat kehittamistoimet suunnittelukaudella

Laitoksen henkildstén jakautuminen eri tehtaviin on lahella tavoitetilaa. Laitos kuitenkin
suunnittelee edelleen professorien maaran lisddmista edellisen tieteellisen arvioinnin
suosituksen mukaisesti ja myds osallistumista uuteen vakinaistamismenettelya kayttavaan
professorien rekrytointiin. Naiden tehtavien rahoitukseen kaytetaan lehtorien ja professorien
elakkeelle jaamisista vapautuvia varoja, profilointihauista laitokselle mydnnettya tukea ja
taydentavaa rahoitusta. Uusien professorien tutkimusalueille rekrytoidaan porrastetusti
perusrahoituksella tutkijatohtori tai tohtorikoulutettava. Lisaksi uusien professorien
tutkimusryhmaét tulevat kasvattamaan taydentavalla rahoituksella palkatun
tutkimushenkildston maaraa.

Laitoksen henkilostérakenteessa on pyritty viime vuosina hillitsemaan tutkimusavustajien
osuuden kasvua, koska korkeatasoista tutkimusta ei voi tehda harjoittelijoiden varassa.
Laitoksen tavoitteena on, etta nykyista suurempi osa tutkimusresursseista kaytetaan
vaativampiin tutkimustehtaviin. Tutkimusavustajan tehtava on silti merkityksellinen uusien
kyvykkaiden henkildiden kiinnittamiseksi varhaisessa vaiheessa tutkimuksen piiriin.

Uusien professorien aloituspaketit:

Tavoitteena on yhden tutkijatohtorin tai tohtorikoulutettavan rahoittaminen kunkin uuden
professorin ryhméaan (post-doc 1-2 vuotta, tohtorikoulutettava 3-4 vuotta). Kaytetaan laitoksen
perusrahoitusta ja taydentavaa rahoitusta.

Toimenpiteita suunnittelukauden aikana: 2017

Vuosittain pyritdén laittamaan suunnitelmien mukainen méaéara professorin tai
apulaisprofessorin tehtavia hakuun. Kunkin tehtavan ala maaritellaén tapaus- ja
tilannekohtaisesti. Tehtavien rahoitus tulee elakkeelle siirtymisten vapauttamista resursseista,
laitokselle kohdistetuista resursseista (profilointihaut) ja mahdollisesta muusta yliopiston
laitokselle kohdistamasta tuesta. Vuosina 2016-2017 siirtynee elékkeelle 4-5 vakinaista
opettajaa miké on otettu huomioon seuraavassa rekrytointisuunnitelmassa.

1. Taytetaan jo haussa olevat tai laitetaan avoimeen hakuun seuraavat tehtavat:

- Professuuri data analytiikan ja hajautettujen jarjestelmien alueella. Syksy 2016.

- Apulaisprofessuuri: tietoverkot ja liikkuva tietojenkasittelytiede. Hakuilmoitus syksy 2016.
- Apulaisprofessuuri: algoritmit ja koneoppiminen. Hakuilmoitus syksy 2016.

- Apulaisprofessuuri: ohjelmistotutkimus. Hakuilmoitus 2017-2018.

- Apulaisprofessuuri: teoreettinen tietojenkasittelytiede. Hakuilmoitus 2017.

- Useita apulaisprofessuureja datatieteen alueelle. Hakuilmoitus 2017-2019. Rahoitus Profi
#3.
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- Apulaisprofessuuri: oppimisen analytiikka. Hakuilmoitus 2017-2018. Tama linkittyy
tulevaisuuden oppimisen professuuriin (alla), joka on lahjoituskohde HY375-
varainhankintakampanjassa.

- Apulaisprofessuuri: Algorithmic data analysis with a special focus on humanities and social
sciences applications. Hakuilmoitus HELDIG suunnitelman mukaisesti (Profi #2).

2. Uusien professorien aloituspaketit:

- Vuonna 2017 aloituspaketti tarvitaan neljalle uudelle professorille (Tommi Mikkonen,
bioinformatiikka, datatiede ja life science informatics).

- Muu uusien professorien tuki: laitos osallistuu uusien professorien toiminnan
kaynnistamisessa mahdollisesti tarvittavien erityislaitteistojen kustannuksiin.

3. Tulevaisuuden oppimisen professuuri (ml. MOOC): toteutetaan yhteisena
kayttaytymistieteellisen tiedekunnan kanssa, mikéali professuuriin saadaan rahoitus HY375-
varainhankintakampanjasta

4. Kustannetaan DoCS-tohtoriohjelmalle 1-3 tohtorinkoulutuspaikkaa laitoksen
perusrahoituksella.

5. Rekrytoidaan lisaa senioritason tutkijoita (tutkijatohtoreita, yliopistotutkijoita), mikali
laitoksen rahalliset resurssit sen sallivat

6. Eldkkeelle jaavien lehtorien ja professorien korvaaminen: tehtavéat suunnataan
tapauskohtaisesti laitoksen tutkimuksen ja opetuksen paatarpeiden mukaan.

7. Henkiloston laadullinen kehittaminen:

- Uusien esimiesten systemaattisempi perehdytys laitoksen kaytantdihin ja
esimiestyoskentelyyn.

Kehityshankkeiden henkildstotarpeita suunnittelukauden aikana
1. Tietoturvan opetuksen ja tutkimuksen kehittdminen

- 20% maaraaikainen professuuri (Asokan)

2. MOOC- ja erikoistumiskoulutus

- kaksi tutkimusavustajaa tukemaan aihepiirin kehitysta

3. Software Factoryn kehittdminen

- Software Factory on saanut infrastruktuurirahoitusta vuonna 2016.

Henkildstén osaamisen ja hyvinvoinnin kehittdmisen painoalueet ja tavoitteet

Laitoksen henkildston hyvinvoinnin ja kehittdmisen keskeiset painopisteet [0ytyvat
toimintakasikirjan luvusta C.2

Suunnittelukaudella osaamisen ja hyvinvoinnin keskeisia painoalueita laitoksella ovat:
1. Henkildstokoulutus

Laitos kannustaa aktiivisesti henkiléstoa kehittamaan ja yllapitamaan osaamistaan.

Henkilostéd kannustetaan osallistumaan yliopiston jarjestaméaan henkilostokoulutukseen, ja

omaehtoista tyéhon liittyvaé koulutusta pyritaéan tukemaan mm. tyGaikajoustoin. Erityisesti

opetushenkiloston pedagogista koulutusta tuetaan ja pyritd&n systematisoimaan. Yliopiston
s. 17
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strategian mukaisesti: "Pyritdan huolehtimaan siita, etta toiminnan joka tasolla on tehtavan
edellyttam&a osaamista. Vahvistetaan erityisesti kansainvalisyys-, viestinta-, verkosto-,
johtamis- ja talousosaamista seka tyoyhteisotaitoja.”

3.2 Tilasuunnitelma

Laitoksen ty6tilat ovat tehokkaassa kaytdssa ja toimitilojen maara vaikuttaisi olevan
tarkoituksenmukainen myos pitkalla aikavalillda. Uusi palveluorganisaatio ja Kumpula Science
IT Support-ryhma sijoittuvat laitoksen tiloihin Exactumin toisen kerroksen A-siipeen.
Edelliselld suunnittelukaudella tehtiin ty6tilojen pienimuotoista uudelleenorganisointia.
Joitakin tilojen uudelleenjarjestelyja selvitetddn suunnittelukauden aikana.

Keséakuukausina tyopisteista on pulaa suuren kesatyontekijdéiden maaran vuoksi. Uusien
professorien kasvavat tutkimusryhmat aiheuttavat kasvavaa tilatarvetta; samoin kuin tarvetta
uudelleenorganisoida tiloja tutkimusryhmien toimintaa paremmin tukeviksi. Toisaalta
tyOpisteita on varattu paljon myds osa-aikaisille tyontekijdille ja vierailijoille, jotka eivat kayta
tyOpistetta paivittain

Laitoksen tilakulut ovat kasvaneet vuodesta 2015, jolloin ne olivat 10% laitoksen budjetista.
Vuoden 2016 tilakulujen ennuste on 12% ja oletuksena on, etta kustannukset kasvavat
hieman vuonna 2017.

3.3 Talousarvio

Alustava talousarvio on liitteena.

s. 18
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4 MAARALLISET TAVOITTEET JA SEURANTA

4.1 Opetuksen maaralliset tavoitteet

Uusien opiskelijoiden enimmaismaarat 2017:

o Tietojenkasittelytieteen kandiohjelma 180

o Tietojenka&sittelytieteen maisteriohjelma 100

¢ MOOC kiintié on 50 (sisaltyy kandiohjelman kiintio6n)

e Datatieteiden maisteriohjelma 50
¢ DOCS tohtoriohjelma 25

4.2 Maarélliset seurantakohteet ja indikaattorit

Kommentit

Kansainvalisen henkildstdn %-osuus opetus- ja
tutkimushenkildstdsta

Tyo6ilmapiirikyselyn palaute: johtaminen

Tyo6ilmapiirikyselyn palaute: osaaminen

Tyo6ilmapiirikyselyn palaute: tydyhteiso ja yhteistyd

YVV julkaisujen maara

Tieteelliset julkaisut

Jufo 2-3 julkaisut

KV-yhteisjulkaisut

Kilpailtu rahoitus suhteessa kokonaisrahoitukseen

Opintopisteet / opetustydhenkildvuosi

Hakijamaara (perustutkinto)

s. 19
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4.3 Seurannan ja raportoinnin vastuut ja roolit

Toimintasuunnitelman toteutuksesta, seurannasta ja arvioinnista vastaa laitoksen johtaja.
Toimintasuunnitelman toteutumista arvioidaan tiedekunnan ja laitoksen vuosiseurannalla.
Seuranta perustuu yksikdn laadulliseen raportointiin ja indikaattoreiden kayttéén. De-
kaani/johtaja raportoi strategian toteutumisesta rehtorille. Dekaani/johtaja keskustelee tavoit-
teiden saavuttamisesta yksikkénsa toimijoiden kanssa.
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